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SIDAS HANTERING AV KORRUPTIONSMISSTANKAR

FORORD

Korruption drabbar alltid de fattigaste och mest sarbara manniskorna har-

dast. Det ar ett av de storsta hindren for att ta sig ur fattigdom och fortryck.
Sarskilt hart slar korruptionen mot flickor och kvinnor, ofta inom omraden

"0Om vi ska lyckas utrota
fattigdomen maste vi utrota
korruptionen.”

som utbildning och hilsa, utsatta omraden under den radande pandemin.

Pa bistandsmyndigheten Sida ser vi det som en av vara viktigaste uppgifter
att ta krafttag mot ett av de allra storsta utvecklingshindren vi har idag. Den
har arliga rapporten som vi publicerat sedan 2009 ar ett led i det arbetet.

Sidas antikorruptionsarbete har alltid haft ett starkt fokus pa att skydda
bistandsmedel — skattebetalarnas pengar ska inte hamna 1 fel fickor utan ska
na de som behover dem. Vi har rutiner och system for att hantera korruption
1 bistandsprojekt och vi agerar alltid nir korruption misstianks. Arbetet mot
korruption idr inte ett separat spar eller en sirskild satsning. Det genomsyrar
allt vi gér och ar en integrerad del av alla projekt vi stoder. Detta innebar
bland annat:

» Att vi gor en noggrann analys for att forsta var korruptionsriskerna finns.
Dels for att skydda svenskt bistand, men ocksa for att vara pengar inte ska
riskera att skapa grogrund for korruption.

* Atti alla projekt bygga in transparens, ansvarsutkravande, icke-
diskriminering och deltagande. Det gor det férebyggande
antikorruptionsarbetet battre och kar forutsattningarna for att bistandet
verkligen gor nytta och nar de som behover det.

o Att vi ger stod till att utveckla effektiva och opartiska institutioner som en
Riksrevision eller Pressombudsman, eller nya system med e-medborgarskap
och tillgang till myndighetsinformation pa nitet.

* Att vi 6kar samarbetet med andra bistandsgivare och aktorer f6r att na
resultat 1 arbetet mot korruption.

Pandemiaret 2020 har inneburit en sarskild utmaning. Nar det blivit svarare
eller omojligt att resa har det ocksa blivit svarare att f6lja upp en del av de
bistandsprojekt vi stoder.

Trots detta ser vi en stor 6kning av antal drenden och anmilda misstan-
kar — vilket paradoxalt nog ar mycket gladjande. Det betyder att vi, och de
bistandsorganisationer vi samarbetar med, blir allt battre pa att hitta och
anmila misstankar om oegentligheter.

Det finns starka krafter och intressen som lever av korruptionen idag och som
kommer att kampa for att behalla sina privilegier. Ofta pa bekostnad av sitt eget
lands befolkning och de fattigaste och mest sarbara méanniskorna pa jorden. Om
vi ska lyckas utrota fattigdomen maste vi utrota korruptionen. Kommer vi inte
tillratta med den far vi aldrig en rattvis, jamlik och jamstalld varld.

Carin Jimtin
Generaldirektor, Sida
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SAMMANFATTNING

ANTAL ARENDEN Elstandet dral?bades av plt')ts.hga och oférutsed(.ia ft')r'andrlmgar L}l’ldCI’ 2020
1 och med covid-19-pandemin. Det paverkade inte bara sjalva bistands-

projekten utan ocksa risker kopplade till genomférandet av projekten. For att

Under 2020 registrerades

begrinsa riskerna genomforde Sveriges bistandsmyndighet Sida framfor allt

tre atgirder:

* Stod riktades till befintliga samarbetspartners med en etablerad relation
till Sida.

* Sarskilt fokus pa att bedoma bistandsprojektens behov av pengar, med
de andrade forutsattningar pandemin gett.

srenden om misstankt * Utbetalningar delades upp 1 mindre betalningar.

korruption, oegentligheter
eller andra missforhallanden,
i 156 bistandsprojekt

Det ar for tidigt att dra nagra direkta slutsatser om korruption och andra
missférhallanden kopplat till pandemin. Vad galler utredningar av misstankar
har begrinsningar av resor och att fysiskt vara pa plats forsvéarat vissa utred-

ningar.

2020 registrerades 326 arenden om misstankt korruption, oegentligheter
eller andra missférhallanden, 1 156 bistandsprojekt. Det har kan jamforas
med 2019 da Sidas utredningsgrupp hade 261 drenden. Missbruk av medel
och forskingring r vanligast forekommande. Arenden som ror intressekon-
flikter och trakasserier, inklusive sexuella trakasserier, har ocksa 6kat under

2020. Att antalet arenden okar &r ett tydligt tecken pa 6kad medvetenhet hos
"Att antalet drenden 6kar Sida, ambassader och bistandsorganisationer om vikten av att anmila alla
misstankar om oegentligheter.

ar ett tydligt tecken pa
okad medvetenhet hos
Sida, ambassader och
bistandsorganisationer om

VII_(ten av att anmala all.a att det ar ett avtalskrav att omedelbart rapportera misstankar om korrup-
misstankar om oegentligheter. tion till Sida. Det fanns registrerade misstankar 1 8 procent av Sidas aktiva
bistandsprojekt under 2020. Det anses vara en relativt lag siffra, med tanke pa

75 procent av alla misstankar rapporterades till Sida av vara samarbets-
partners, det vill siga de organisationer Sida har avtal med och som genomfor
sjalva bistandsarbetet. Orsaken till att de flesta misstankar kommer den vagen
ar att partners dr nirmare den verksamhet dir korruption oftast uppstér, och

hur omfattande korruptionen 4r i manga av de lander dar Sida arbetar.

Tips fran visselblasare och ordinarie uppfoljning ar de vanligaste sitten for
Sidas samarbetsorganisationer att uppticka korruption, oegentligheter eller
andra missférhallanden. De flesta drenden ror civilsamhillesorganisationer,
vilket 4r véntat da de 4r den storsta andelen organisationer Sida samarbetar
med. Ocksa drenden som rapporteras av multilaterala organisationer (exem-
pelvis FN, Virldsbanken) ror oftast civilsamhillesorganisationer.

Under 2020 avslutade Utredningsgruppen 184 arenden, av dessa fanns
bekraftade misstankar 1 127 drenden. Den vanligaste pafoljden ar aterkrav av
medel, och under 2020 stilldes totalt 54 aterkrav pa ett sammanlagt belopp
om 67 miljoner kronor pa Sidas avtalsparter.



KORRUPTION OCH COVID-19

Omstéllning av bistandet under pandemin

Precis som manga andra givare tvingades Sverige till plotsliga och oforutsedda
forandringar av bistandet under 2020. Nya bistandsprojekt beslutades och
genomfordes pa ibland mycket kortare tid 4n normalt — for att mota akuta
behov som uppstod pa grund av pandemin. I ménga andra fall fick pagaende
bistandsprojekt justeras fér att mota behoven. Forutsittningarna for att genom-
fora sjdlva bistdndsprojekten blev ocksa 1 manga fall svarare, inte minst genom
reserestriktioner som inférdes med kort varsel och som annu inte lattats.

Rent praktiskt innebar det forandringar 1 budgetar och risker for manga
av Sidas bistandsprojekt. Detta samtidigt som vara samarbetsorganisationers
mojlighet att folja upp resultat av projekten och gora finansiell uppfoljning
begransades. Exempel pa det ar att nedstangningar av lander gjort att ut-
virderingar och revisioner ofta inte kunnat goras pa plats och antingen fatt
genomforas digitalt eller skjutas upp.

For att hantera den nya situationen gjordes ett antal justeringar 1 Sidas
insatshanteringssystem, alltsa det system som anvinds for att planera och f6lja
upp bistandsprojekt. Forandringen gjorde att handlaggare och controllers
kunde genomféra uppdateringar i projekt och bereda korta riktade insatser
snabbt. Riskerna begransades genom att nya riktade stéd 1 huvudsak gick till
befintliga samarbetspartners. Dessutom blev det ett sarskilt fokus pa att noga
underséka om pandemin gjort att behovet av medel forandrats — innan utbe-
talningar genomférdes. Ibland delades ocksa betalningar upp 1 fler utbetal-
ningar for att ytterligare minska riskerna.

Pandemins effekter pa Sidas korruptionshantering

Aven om Sida under 2020 sig det hittills storsta antalet anmalningar om kor-
ruption, oegentligheter och missforhallanden kan man inte dra nagra direkta
slutsatser som kopplar det till pandemin. Det 4r allmant kant att korruptions-
risker ofta 6kar under kriser. Samtidigt har pandemin ocksa gjort det svarare
att folja upp bistandsprojekten, vilket kan ha gjort det svarare att uppticka
eventuella oegentligheter.

Vilka de langsiktiga effekterna av pandemin blir aterstar att se. Utrednings-
gruppen kommer fortsitta att samla pa sig kunskap om hur Sida bast arbetar
1 den nya situationen genom att bland annat samarbeta med andra bistands-
givares utredningsfunktioner.

Nir det giller utredning av misstankar har pandemin diremot haft en
tydlig effekt. Pa grund av reserestriktioner eller nedstingningar har vissa
utredningar utforts digitalt pa distans eller skjutits upp. Manga korruptions-
utredningar och forensiska revisioner starks av fysisk narvaro, da man pa plats
kan se till att alla atgarder genomfors och alla ledtradar foljs upp. Forseningar
och utredningar pa distans forsvarar och begransar bevisinsamling och kon-
takterna med dem som har information om vad som #gt rum, vilket paverkar
kvaliteten pa utredningen.

"Pandemin innebar
forandringar i budgetar och
risker for manga av Sidas
bistandsprojekt.”

"Pandemin har gjort

det svarare att folja upp

bistandsprojekten, vilket
kan ha gjort det svarare

att upptacka eventuella

oegentligheter.”
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SIDAS HANTERING AV MISSTANKAR OM
KORRUPTION, OEGENTLIGHETER OCH ANDRA
MISSFORHALLANDEN

Manga tips med misstankar om korruption och oegentligheter kommer

fran visselblasare, men oftast 4r det de bistdndsorganisationer, som far stod
"Det ir oftast av Sida, som rapporterar om misstankar och oegentligheter. Misstankar-

bistdndsorganisationerna na kan till exempel handla om brister 1 rapportering och transparens, att

sjilva, som far stod av
Sida, som rapporterar
om misstankar och
oegentligheter.”

bistandspengar anvinds till annat 4n till det projektet ska arbeta med, eller
trakasserier och nepotism hos organisationen.

I ménga fall ror misstankarna partners i tredje led, det vill sdga att Sidas
avtalspartner har rapporterat en misstanke om korruption eller missforhallan-
den hos deras samarbetspartner. Det kan exempelvis vara en internationell
bistandsorganisation som rapporterar att den organisation som genomfér
projektet 1 ett visst land har brister 1 hur de upphandlar varor och tjanster.

Under utredningen skapas och testas en hypotes om vad som hint. Man

»Bekriftade misstankar kan samlar in data och bedémer om underlagen {6r redovisning och rapportering,

innebara aterbetalningskrav,
avtalsforandringar eller

revisioner, utvarderingar och liknande &r trovirdiga och korrekta. Dar det
bedéms nodvindigt och dr genomforbart gor man faltbesok och intervjuer.

Slutligen fattas beslut om pafoljder. Om oegentligheter bekriftats kan det
avslutande av samarbetet.” innebara aterbetalningskrav, avtalsforandringar eller avslutande av samarbe-
tet. Vid misstanke om brott dr grundregeln att anmala till réttsvasendet 1 det
land dar brottet skett.

I det sista steget av processen dokumenteras lirdomar fran det avslutade
fallet sa att de kan bidra till Sidas effektiviseringsarbete och utveckling av
metoder.

A\ = )

Misstanke Kontakta Forutredning Utredning Efterutredning
vacks utredare

Utbildningar och sarskilda satsningar

En viktig del av Sidas antikorruptionsarbete 4r att utbilda personal pa Sida,

pa ambassaderna och hos vara samarbetspartners. De delar av antikorruption

som tas upp 1 Utredningsgruppens utbildningar ér:

* Hur misstankar om korruption identifieras.

* Hur rapportering om misstankt korruption ska goras.

* Hur misstankar utreds.

* Vilka pafoljder som bor vidtas vid bekriftad korruption och andra
oegentligheter eller missférhallanden.

Mojligheten till fysiska utbildningar var begriansad under 2020. Utrednings-
gruppen holl i stillet utbildningarna online vid ett tjugotal tillfallen vilket
ligger p& samma nivd som antalet utbildningar 2019.
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2020 ARS ARENDEHANTERING

‘]amfért. med 2019 ckade ant.alet 'ziroenden med m-1sstanka.r om korruption, ANTAL ARENDEN

oegentligheter eller andra missférhallanden relativt kraftigt under 2020.

326 arenden registrerades 2020 jamfort med 261 ar 2019.
Utredningsgruppen bedomer att 6kningen 6ver tid huvudsakligen beror pa

en okad medvetenhet om vikten av att agera och rapportera vid misstankar
om olika typer av oegentligheter. Sida har ocksa fortydligat avtalsskrivningar
och lyft vikten av att bekdmpa korruption, 1 moten och samtal med bade part-
ners och med andra givare, exempelvis andra landers bistandsmyndigheter.

Nytt for 2020 jamfort med tidigare ar ar att Sidas drendehanteringssystem

Under 2020 har Sida mottagit

nu kan registrera flera olika typer av misstankar 1 samma drende och anmilan.

misstankar om korruption
eller oegentligheter
i 326 arenden

Exempelvis kan ett arende ha misstankar om bade foérskingring och trakasse-
rier. Det innebir att antalet misstankar om korruption, oegentligheter eller

andra missforhallanden ar storre dn antalet drenden. Totalt ar antalet
misstankar 451 stycken 1 326 drenden.

Alla misstankar om korruption, oegentligheter och andra missforhallanden
f6ljs upp. Huvudansvaret for detta har den enhet pa Sida eller den ambassad
som skrivit avtal med organisationen, men gors i dialog och samarbete med
Sidas utredningsfunktion.

Antalet drenden har 6kat med 24 procent sedan foregdende ar. Samtidigt
har Sidas bistandsanslag 6kat till drygt 27 miljarder kronor under 2020 jamfort
med 26 miljarder 2019. Om vi tittar pa antalet drenden per miljard sa ser vi
aven dir en tydlig 6kning jimfort med de tva senaste aren, men vi ser ocksa att
antalet arenden per miljard ligger pa ungefir samma niva som 2016 och 2017.

ANTAL REGISTRERADE ARENDEN

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ANTAL ARENDEN PER UTBETALAD MILJARD

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Diagrammet nedan visar férhallandet mellan alla Sidas bistandsprojekt och
antalet arenden. Nagra projekt har flera registrerade arenden. I 8 procent av
REGISTRERADE ARENDEN . . . . . .
Sidas bistandsprojekt har det funnits misstankar som lett till att ett drende har
registrerats hos Utredningsgruppen, och det finns pagaende drenden hos 13,6

Misstankar om oegentligheter i procent av de organisationer Sida stoder.

ARENDEN | RELATION TILL SIDAS PORTFOLJ FOR 2020
0/0 1953

av Sidas bistandsprojekt

156 117

Aktiva insater Aktiva avtalsparter Arenden Insatser med Avtalsparter med
utredningsarenden utredningsdrenden

Vilken typ av misstankar finns i arendena?

"Den vanligaste misstanken &r Precis som tidigare ar ar den vanligaste misstanken missbruk av medel (att

missbruk av medel och/eller
forskingring.”

pengar anvants till annat an man kommit 6verens om) och/eller forskingring
(att tillskansa sig pengar, exempelvis genom falska fakturor).

Totalt anmildes 129 misstankar om missbruk av medel 2020, och nistan
lika manga misstankar om forskingring. Det innebér att det 1 40 procent av
alla drenden finns misstankar om missbruk av medel och i nistan lika manga
arenden finns det misstankar om forskingring;

Utredningsgruppen ser ocksa en 6kning av antalet drenden som ror intres-
sekonflikter och trakasserier. Okningen ér en direkt effekt av att arenden ofta
innehaller flera olika misstankar. Nu synliggérs de har kategorierna 1 statisti-
ken, fran att tidigare varit underredovisade da endast en misstanke per drende
kunde registreras i systemet.

Under 2020 syns ocksa en fortsatt 6kning av antalet misstankar om sex-
uella trakasserier, 6vergrepp och utnyttjande, sa kallade SEAH-misstankar
(Sexual Exploitation and Abuse and Sexual Harassment). Den 50-procentiga
okningen jamfort med 2019 ar ett tecken pé att det finns en 6kad medveten-
het och vilja hos bistandsorganisationer att anmila den hir typen av misstan-
kar till Sida. Sida ser allvarligt pa alla former av trakasserier och utnyttjande,
och f6ljer utvecklingen noga. Troligen har ett 6kat fokus pa fragorna under de
senaste aren, striktare och tydligare riktlinjer, samt 6kad kunskap och kompe-
tens hos Sidas samarbetsorganisationer ocksa bidragit till att fler misstankar
anmals.



INKOMMEN MISSTANKE

Missbruk av medel
Forskingring
Intressekonflikter
SEAH

Mutor

Stold

Trakasserier

Oklart

Ovriga

Arenden som kategoriserats som oklart kan bero pa att misstankarna vid
anmilningstillfallet inte kunnat bestimmas, utan utreds och kategoriseras om.
Ovriga drenden kan exempelvis vara drenden dar samarbetsorganisationer
satts upp pa sanktionslistor, forskningsfusk, eller forfalskade meritforteckning-
ar 1 rekryteringar och liknande. Sida registrerar och hanterar alla typer av
misstankar oavsett storlek eller omfattning. Ett registrerat drende kan alltsa
innebira allt fran avancerad forskingring av stora belopp — till enklare aren-
den, som st6ld av en dunk bensin eller dubbelfakturerade bussbiljetter.

Hur Sida far kdnnedom om misstankar

Ar 2020 rapporterades misstankarna i 75 procent av drendena in av de
bistandsorganisationer Sida samarbetar med och ger stod till. Att det 4r en

sa stor andel ar rimligt. Det 4r en central princip f6r Sida att mottagare och
samarbetspartners som dr narmast bistandsverksamheten tar, och kidnner, ett
agarskap for utvecklingssamarbetet. Det inkluderar kapacitet och férmaga
att arbeta med korruptionsfragor 1 sin helhet, det vill saga bade férebyggande
och genom utredningsarbete.Det 4r ocksa ett villkor i alla Sidas avtal med
organisationerna att anmila oegentligheter. I avtalet star att de skyndsamt ska
informera om det finns misstankar inom organisationen eller 1 verksamhet
som finansieras av Sida.

Att det registrerats misstankar (Annu inte bekriftade) 1 8 procent av Sidas
bistandsprojekt under 2020 bedémer Utredningsgruppen ar en relativt lag
siffra. Sida arbetar i linder dar korruptionen ar hog och dar stat, myndigheter
och kontrollsystemen ofta ar svaga. Under senare ar arbetar Sida ocksa allt
mer 1 konflikt- och postkonfliktlander dar korruptionen 4r sirskilt utbredd.

Utredningsgruppen far ibland information fran flera olika rapporterings-
kanaler under en utredning, da registreras den typ som kom in forst.

For Sida 4r det av yttersta vikt att individer vagar och kan rapportera in
misstankar om korruption eller missforhéallanden, och arbetar for att trygga
sdkerheten for visselblasare. En central kanal 4r investigation(@sida.se dit bade

externa och interna anmalare formedlar misstankar.

SIDAS HANTERING AV KORRUPTIONSMISSTANKAR

"Att det registrerats misstankar
i 8 procent av bistandsprojekten
bedomer Sida ar en relativt

lag siffra.”

2020 rapporterades
misstankarna i

719%

av drendena in av de bistands-
organisationer Sida ger stad till

HUR SIDA FAR KANNEDOM OM
ARENDEN

. Avtalspart rapporterade, 75%
[ visselblasare, 13%

Agerat pa varningssignal, 3%
B Media, 3%
[ Revision, 3%

Annan givare, 2%

Ordinarie uppféljning, 2%
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"Visselblasare och ordinarie
uppfoljning ar de vanligaste
satten att upptacka korruption
och missforhallanden.”

HUR PARTNERS FAR KANNEDOM
OM ARENDEN

\

B Visselblasare, 37%
. Ordinarie uppféljning, 25%
Agerat pa varningssignal, 10%
[ Avtalspart rapporterade, 9%
. Revision, 8%
Ovrigt, 3%
Extern aktor, 3%
. Media, 2%
. Okant, 2%
Annan givare, 2%

10

Hur Sidas samarbetsorganisationer far kinnedom om
misstankar

Utredningsgruppen for ocksa statistik 6ver hur de organisationer Sida stoder
far kannedom om misstankar om korruption och oegentligheter som leder till
registrerade arenden.

Precis som tidigare ar ar visselblasare och den ordinarie uppfoljningen de
klart vanligaste sitten for organisationerna att fa in misstankar om korruption
eller andra missférhallanden.

Hur misstankar inkommer ser dock olika ut hos olika typer av organi-
sationer. Stora internationella civilsamhillesorganisationer (till exempel
Roda Korset) och multilaterala organisationer (exempelvis FN-organ) fattar
oftare misstankar genom egen ordinarie uppf6ljning och genom att agera pa
varningssignaler, medan mindre civilsamhéllesorganisationer (NGO:s) framst
far information om misstankar genom visselblasare. Detta beror pé att de
forra har bittre system for att uppticka missforhallanden eftersom de i regel
har mer resurser och fler anstillda med specialiserade funktioner 4n mindre
ideella civilsamhallesaktorer.

De flesta arenden hos Utredningsgruppen kommer in fran civilsamhalles-
organisationer. Att skillnaden ar sa stor jamf6ért med multilaterala organisatio-
ner beror framfor allt pa rapporteringskravet. Civilsamhillesorganisationerna
maste omedelbart rapportera samtliga misstankar till Sida. De stora inter-
nationella civilsamhillesorganisationerna har ocksa resurser, kapacitet och
gedigna kontrollsystem som ger en hég rapporteringsgrad. De multilaterala
organen har sirskilda utrednings- och antikorruptionsfunktioner samt intern-
revisorer som arbetar med att forebygga och upptiacka korruption.

Daremot har de inte samma rapporteringskrav till Sida, regler som for-
handlats fram mellan medlemsstaterna for att gora till exempel FN:s arbete
mer effektivt.
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Geografisk fordelning

Kartan visar drenden baserat pa var misstanken uppstatt nagonstans. Att
lander som Sverige, USA och Storbritannien dr markerade betyder att miss-
tanken har uppstatt vid ett kontor tillhérande en samarbetspartner i nagot av
dessa lander. Morkare farg pa kartan motsvarar fler antal drenden.

Precis som tidigare ar star lander 1 Afrika f6r en stor majoritet av arenden
2020. Det giller inte minst Kenya, Demokratiska Republiken Kongo,
Somalia, Uganda och Mogambique. I andra delar av virlden ser 2020 ut som
tidigare ar, med flest arenden 1 konflikt- och postkonfliktlander som Afghanis-
tan, Irak, Syrien och Jemen. Humanitira kriser och konflikter ar en gynnsam
milj6 f6r korruption eftersom det ér svart att folja upp stodet och att kapacite-
ten for att motverka korruption ar svag eller obefintlig. Relativt f& arenden
inkommer fran Latinamerika. Under 2020 var det fyra drenden totalt.

"Precis som tidigare ar star
lander i Afrika for en stor
majoritet av arenden 2020.”

Antalet inkomna misstankar |l
1 23
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Bekraftade misstankar
ANTAL ARENDEN I de 184 arenden som ?wslutades undelt 2020 kunde sammanlagt 156 mis.s-
tankar bekriftas. 57 misstankar kunde inte bekriftas och dessa dterfanns 1
lika manga arenden. Det innebir att de 156 misstankar som kunde bekriftas

Bekraftade misstankar i stexfanns 3 127 drenden.

Typ av bekraftade misstankar f6ljer 1 stora drag fordelningen 6ver inkomna
misstankar. Missbruk av medel ar vanligast och forekommer 1 65 av de 127
arenden som avslutats med nagon bekriftad misstanke, foljt av forskingring
och intressekonflikter.

BEKRAFTAD MISSTANKE

avslutade arenden 2020

Missbruk av medel
Forskingring
Intressekonflikter
Stold

Ovriga

SEAH
Trakasserier

Mutor

Ej bekraftad misstanke 57

Paféljder

Vilken pafoljd en bekriftad misstanke far beror pa allvaret 1 avtalsbrottet och
om det ror sig om uppsat eller oaktsamhet. Det finns ocksa skillnader beroen-
de pé hur bistandsprojektet och avtalet med organisationen ser ut. Pafoljder
kan ges bade mot den organisation Sida har avtal med och organisationer 1
cfterféljande led. Om brottet skett hos till exempel en organisation 1 tredje led
kan det leda till att avtalet med denna sags upp av den organisation Sida har

"Det ar vanligt att arenden med
bekraftade misstankar leder
till flera olika pafdljder.”

sitt avtal med. Ett annat exempel ar att ett avtal sigs upp med en tredje part
samtidigt som kapacitetshdjande atgarder avkrivs Sidas avtalspart, men sam-
arbetet fortsitter. Sida kanske ocksa véljer att forstirka uppfoljningen genom
extra kontroller. Det ar alltsa vanligt att drenden med bekriftade misstankar
leder till flera olika paféljder.

PAFOLJDER

Aterkrav
Kapacitetsstarkande atgarder
Uppsagning eller avsked
Avslutat avtal

Extra kontroller inforda

Polisanmalan
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SIDAS HANTERING AV KORRUPTIONSMISSTANKAR

Den vanligaste pafoljden ar aterkrav, det vill saga att Sida kraver tillbaka

pengar, vilket sker 1 ndstan 90 procent av de arenden dar forskingring eller ATERKRAY

missbruk av medel bekriftats.

2020 kravde Sida tillbaka

Liksom 2019 slutar mindre 4n var tionde bekriftad misstanke med

polisanmailan. Orsakerna till det kan variera. Ett avtalsbrott 1 ett bistandspro-
jekt behover inte utgora nagot brottsligt — 1 andra fall kanske det inte finns
tillracklig bevisning for att styrka brottsmisstankar. Grundregeln 1 Sidas avtal

ar att rattsliga atgdrder ska vidtas 1 det land dar brottet skett. I vissa fall kan
det finnas skal att inte gora sa — till exempel om ett land saknar en etablerad
rattsstat eller att det finns en uppenbar risk for repressalier gentemot vissel-

blasare. Varje fall maste bedémas utifran sina specifika forutsattningar och i mi l.J oner k ronor

dialog med Sidas utredningsfunktion.

Om pengar stulits, forskingrats, eller anvants for nagot annat an det som
avtalats, oavsett anledning, ska pengarna betalas tillbaka. Under 2020 stalldes
totalt 54 aterkrav pa ett sammanlagt belopp om 67 miljoner pa Sidas samar-
betsorganisationer — vilket dr néstan fyra ganger mer an 2019. Det 4r dock
mycket stor spridning pa beloppen — de storsta aterbetalningarna var pa 20
respektive 7 miljoner, och de minsta nagot hundratal kronor. Att beloppet var
sa stort forra dret beror pa flera stora aterbetalningar.

ANTAL ATERKRAV VOLYM ATERKRAV (MSEK)

43,9
24,8
18,3

108

SLUTORD

Genom det okade forvaltningsanslaget 2020 har Sida kunnat forstarka anti-
korruptionsarbetet. Pa Utredningsgruppen har ytterligare en tjanst tillsats, och
den bestar nu av fyra korruptionsutredare. Antalet controllers pa myndigheten
har utékats och vi 6kar ocksd bemanningen pa plats 1 de linder vi arbetar. Till
det kommer standiga forbéttringar av de system dar bistandsprojekten bereds,
beslutas och {6ljs upp.

Antalet anmilda misstankar och drenden har ¢kat kraftigt under 2020.
Varfor det 4r sd gar inte att ge nagot entydigt svar pa, men Utredningsgruppen
ser en okad medvetenhet hos bistandsorganisationerna hur viktigt det ar att
anmaila alla misstankar till Sida. Detta 4r ocksa nagot Sida har en aktiv dialog
om med vara samarbetspartners. Ocksa pa myndigheten ser vi att handlig-
gare tar allt storre ansvar for att folja upp misstankar och oegentligheter. Det
har giller bade 1 sjalva handliaggningsprocessen och 1 dialogen med bistands-
organisationerna.
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Sida arbetar pa uppdrag av Sveriges riksdag och regering for att minska fattigdomen
ivarlden. Det kraver samarbete och uthallighet. Genom utvecklingssamarbete stodjer
Sverige lander i Afrika, Asien, Europa och Latinamerika. Varje land ansvarar for sin

utveckling. Sida formedlar resurser och utvecklar kunskap och kompetens. Det gor
varlden rikare.

STYRELSEN FOR INTERNATIONELLT UTVECKLINGSSAMARBETE

E-post: sida@sida.se www.sida.se

Adress: 105 25 Stockholm /%\/ °
Bestk: Valhallavagen 199 // /
Telefon: 08-698 50 00. Fax: 08-20 88 64. \\§/
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