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1 INLEDNING

Regeringen beslutade 2016-06-02 om “Strategin for stod genom svenska organisationer i det civila
samhillet 2016—-2022” (hirefter 'CSO-strategin’),! vilken styr den verksamhet som bedrivs inom
anslagsposten ”Stod genom svenska organisationer i det civila samhéllet”, sa kallat CSO-anslaget.
Strategin férvantas bidra till att uppna starkt kapacitet hos civilsamhallesaktorer i utvecklingslander
och ett mer gynnsamt samhallsklimat for dessa.

Dessa riktlinjer utgar fran strategin, men aven fran “Policyramverket for svenskt
utvecklingssamarbete och humanitirt bistand”?, ”Sidas instruktion”3, ”Guiding Principles for Sida’s
Engagement with and Support to Civil Society”*, ” Agenda 2030 fér hallbar utveckling”” och

”Parisavtalet”®.

Syftet med riktlinjerna ar att underlatta samarbetet mellan Sida och Sidas strategiska
partnerorganisationer (SPO) inom CSO-strategin. Riktlinjerna bidrar till kvalitetssakring bade av SPO:s
ansOkan och rapportering samt av Sidas hantering av samarbetet. SPO kan sjdlva valja format for
ansOkan och rapportering for att underlatta samfinansiering med andra givare och anpassning till
lokala samarbetspartners system och rutiner. Riktlinjerna ar styrande men inte juridiskt bindande.
Bindande villkor for samarbetet framgar av respektive avtal (inklusive bilagor). Dialogen mellan Sida
och SPO éar av stor vikt for att identifiera den mest utvecklings- och bistandseffektiva hanteringen av
stodet. Riktlinjerna uppdateras vid behov.

CSO-anslaget ska stodja civilsamhallesorganisationers egen verksamhet och den verksamhet som
finansieras av anslaget ska utga fran legitima och representativa lokala samarbetsparters definierade
behov och prioriteringar. Hornstenen i det utvecklingssamarbete som erhaller bidrag fran
anslagsposten ar att det finns lokala samarbetsparter i utvecklingslander, som ar avtalspart med en
svensk CSO, eller internationell CSO med vilken en svensk organisation har ett avtalsférhallande.
Lokalt dgarskap efterstravas bland annat genom att lokala samarbetsparter definierar prioriteringar
samt ansvarar for genomforande av verksamheten och medelshantering.

Stod kan vidareformedlas till sdval nya som etablerade civilsamhallesaktorer, bade formella CSO och
informella aktorer (icke-juridiska personer). | takt med att samhéllena fordndras och utvecklas sker
det ocksa férandringar inom det civila samhallet och hur det interagerar med sin omgivning. Nya
typer av mekanismer, organisationsformer, métesplatser och aktérer vaxer fram dar
utvecklingssamarbetet genomfors av aktorer i det civila samhallet i samverkan inom/mellan
civilsamhallet och andra aktorer. Detta kan krava sarskilda riskanalyser och andra typer av
samarbetsformer an bilaterala avtalsforhallanden.

2 ANSOKAN

Detta kapitel specificerar vilken information Sida behdéver for att analysera ansdkningar fran SPO
inom CSO-anslaget.

1 Regeringsbeslut 2016-06-02 (UD 2016/10135/1U)

2 Policyramverk fér svenskt utvecklingssamarbete och humanitért bistand

3 Forordning med instruktion for Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (SFS 2010:1080)

4 Guiding Principles for Sida’s Engagement with and Support to Civil Society

5 Agenda 2030 for hallbar utveckling

6 Parisavtalet


http://www.regeringen.se/contentassets/2a0ac1537c984b42a4352bed346caabd/strategi-for-stod-genom-svenska-organisationer-i-det-civila-samhallet-2016-2022.-ud201610135iu
http://www.regeringen.se/contentassets/2a0ac1537c984b42a4352bed346caabd/strategi-for-stod-genom-svenska-organisationer-i-det-civila-samhallet-2016-2022.-ud201610135iu
http://www.regeringen.se/rattsdokument/skrivelse/2016/12/skr-20161760/
http://www.regeringen.se/rattsdokument/skrivelse/2016/12/skr-20161760/
http://www.sida.se/Svenska/Om-oss/Sa-styrs-vi/Forordning-med-instruktion/
https://www.government.se/country-and-regional-strategies/2017/08/strategy-for-support-via-swedish-civil-society-organisations-for-the-period-20162022/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2016/12/skr-20161760/
https://www.sida.se
https://www.sida.se
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/agenda-2030-for-hallbar-utveckling/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/parisavtalet/

Sida inleder en dialog med SPO om ansdkan redan aret innan den férvdntas inkomma och ger en
indikation om belopp fér kommande ansokan. Detta baseras bl.a. pa Sidas bedémning av
organisationens kapacitet och verksamhetsplaner samt verksamhetens resultat, kvalitet och
relevans. Det indikativa beloppet for ansdkan innebar inte ett [6fte om finansiering utan det kan
andras om de finansiella forutsattningarna eller Sidas bedomning av organisationen och
verksamheten férandras.

Ansokan sands till ansvarig handlaggare senast 1 september om inte annat har 6verenskommits.
Utkast till ansdkan kan med férdel delas med Sida i foérvag. Ansokan bor framstallas i ett sddant
format sa att den inte blir for tung for Sidas system att ta emot elektroniskt. Ansékan bor i
normalfallet inte 6verstiga 50 sidor, exklusive bilagor. Om dokumenten innehaller kanslig
information, ska hanteringen av detta stdmmas av med ansvarig handlaggare. Information som
aterfinns i andra dokument, t.ex. den strategiska planen, interna policyer och rutiner eller
metodhandbdcker behodver inte inkluderas i ansékan. Istallet kan dessa dokument delges Sida
separat med en hanvisning i ansokan.

21 Narrativ

Ansokan ska innehalla en analys av verksamheten pa 6vergripande niva men dven inkludera en
presentation av de program som ingar.

| bedémningen av organisationen utgar Sida fran tidigare genomforda bedémningar och
granskningar, tidigare beredningar av ansokningar och rapporter, uppféljningsbesok samt eventuella
stickprov, utvarderingar och annan evidens om organisationen och dess verksamhet. Ansékan boér
inkludera forandringar fran tidigare ansékningar och granskningar, och belysa de
utvecklingsprocesser som skett.

Sida bedomer ansokningar utifran omradena mal och forandringsteori, de fem perspektiven (se
nedan Integrering av perspektiven); bistands- och utvecklingseffektivitet; samarbetspartens kapacitet
att uppna malen och félja upp verksamhet inklusive att utvardera och lara; samarbetspartens interna
styrning och kontroll (inklusive kapacitet att vidareférmedla medel); budget; samarbetspartens
arbete med anti-korruption och riskhantering samt verksamhetens relevans. Gallande relevans
gentemot Strategin bedoms sarskilt foljande: hur verksamheten relaterar till CSO-strategins olika
malomraden, kontextanalys, innovation, bistands- och utvecklingseffektivitet samt integrering av
perspektiven. Mer specifikt bedoms féljande aspekter:

Interna processer och kvalitetssékring
e Pagaende och planerade interna férandringsprocesser avseende organisation, inriktning,
policy- och metodutveckling, bland annat med utgangspunkt i genomférda utvarderingar. Hos
vidareformedlande SPO granskas dven detta pa ett 6vergripande plan avseende de svenska
CSO eller motsvarande7 med vilka SPO har flerariga avtal om bidrag.

e Lirdomar och forandringar i relation till tidigare avtalsperiod.
e Genomfdrda uppdateringar av befintliga policyer.

e SPO:s systematiska arbete med intern styrning och kontroll. Sarskilt bedéms hur de arbetar
med att identifiera, vardera, hantera och folja upp interna och externa risker inom
utvecklingssamarbetet samt hur de arbetar med anti-korruption (bade internt och i relation till

7 T.ex. internationella samarbetsorganisationer.



partners). Sida bedomer aven riskerna for negativ miljo- och klimatpaverkan av verksamheten
samt SPO:s analys och hantering av dessa risker.

Kapaciteten att sdkerstélla att utvecklingssamarbetet ar kostnadseffektivt8 och att
budgetanalys gors. Detta inbegriper bland annat att ha regler och berakningsunderlag for hur
olika typer av kostnader klassificeras samt riktlinjer for budgetanalys i efterféljande led som
inkluderar definition av och rutin for bedémning av bade kostnadseffektivitet och
administrativa kostnader.

SPO:s systematiska arbete for det interna och externa miljéarbetet samt kvalitetssakring av
detta.

Mal, féréindringsteori och metoder fér uppféljning, Iéirande och anpassningar

SPO:s vision, verksamhetsidé och overgripande strategiska plan.

En bilaga med sammanstallning av 6vergripande mal och forvdantade resultat fér den
verksamheten som ansokan galler och mal och férvdntade resultat pa programniva.
Presentationen av programmen bor inkludera geografisk och/eller tematisk avgransning, se
vidare definition av program i bilaga 1.

Verksamhetens forandringsteori, d.v.s. antaganden om orsakssamband mellan verksamhet och
programmal samt hur malen bidrar till SPO:s 6vergripande strategiska plan och SPO:s vision.

Hur den ansokta verksamheten bidrar till genomférandet av de globala hallbarhetsmalen for
Agenda 2030 och (om relevant) Parisavtalet.

Vilka huvudsakliga strategier som tillampas for att uppna de uppsatta malen och hur
erfarenheter och lardomar fran tidigare avtalsperiod paverkat metoder, strategier och/eller
arbetssatt.

Hur SPO sjalv och tillsammans med sina samarbetsparter arbetar i hela
vidareformedlingskedjan for att folja upp, utvardera, lara och anpassa verksamheten samt
hantera risker. Har bedéms bland annat:

o Vilka kriterier som har anvénts foér urval av insatser utifran uppsatta mal samt hur
SPO och dess samarbetsparter planerar att folja upp dessa insatser under perioden.

o Vilka metoder, rutiner och verktyg som SPO och dess samarbetsparter kommer att
tillampa for uppfoéljning, utvardering, larande och anpassningar.

o Hur organisationsbedémningar av partners har genomférts och hur valet av
samarbetspartners har gjorts.

o Huranalys av identifierade risker (bade interna och externa) har gjorts och hur dessa
planeras att hanteras.

Integrering av de fem perspektiven i mal och férvantade resultat, uppfoéljning och utvardering.
Kopplingar mellan perspektiven bor ocksa framga. Vad géller miljé och klimat ser Sida positivt
pa resultat som inte enbart minimerar negativ inverkan utan dven bidrar till forbattringar.

Hur den ansokta verksamheten relaterar till CSO-strategins resultatomraden.

8 Kostnadseffektivitet ar ett relativt begrepp eftersom det férutsitter en jamforelse. Jamforelsen goérs mellan
kostnaden (insatsen eller de resurser som ska anvandas) for att producera ett givet resultat och alternativa satt
att uppna samma resultat och/eller med kanda mattstockar sésom medelkostnaden for ett resultat i liknande
projekt.



e Barkraftighet inklusive planer for utfasning av finansiellt stéd, med fokus pa hallbara effekter
hos malgruppen.

SPO uppmuntras att anvanda indikatorer, utgangs- och malvarden vid uppféljning, men det ar inte
obligatoriskt. Det viktigaste ar att SPO har uppfdljningsbara mal och férvantade resultat for sin
verksamhet och att SPO forsakrar sig om att partners har metoder och satt att folja upp insatserna sa
att en avstdmning kan goras huruvida insatserna leder till de forvantade resultaten.

Aktorer i avtalskedjan
e Roll- och ansvarsfordelning mellan SPO (inklusive eventuella region- och landkontor) och dess
samarbetsparter i samtliga led inklusive en bedémning av SPO och eventuella svenska eller
internationella CSO:s mervarde i insatserna.

e Vilka typer av samarbetsparter SPO har. De kan vara fordelade pa tematisk kompetens,
identitet och inriktning; formella saval som informella aktorer och natverk; stora saval som sma
organisationer och grupper; nya och innovativa aktoérer, etc. Ungefarligt antal svenska,
internationella respektive lokala partners som kommer att genomfora verksamheten (oavsett
om de far finansiellt stod eller inte) bor ocksa anges.

e Overgripande beskrivning och motivering av avtalskedjans utformning och valen av partners
som mottar medel och/eller implementerar verksamheten.

Kontextanalys
e Hur SPO analyserar verksamheten utifran en mangdimensionell fattigdomsanalys9 och
identifierar primar malgrupp (rattighetsinnehavare), ansvarshavare och andra aktérer med
relevans for maluppfyllelsen.

e Hur SPO analyserar sitt mervarde med utgangspunkt i problemanalys, det vill sdga motiven till
att organisationen arbetar i de valda geografiska omradena och vad man bedémer att man
bidrar med i de lokala kontexterna.

e Hur SPO bedOmer att programmet paverkar miljé och klimat i den aktuella kontexten samt hur
miljo och klimat i kontexten paverkar programmet, positivt saval som negativt.
Kontextanalysen bor vara framatblickande och inte endast en nuldgesanalys.

Innovation

Agenda 2030 &r en ambitionshdjning och en breddning av de existerande globala malsattningarna
om att framja en hallbar utveckling. Fler aktérer engageras, mer resurser mobiliseras och nya
innovativa l6sningar mojliggoras for att na de allra fattigaste och svara upp mot ambitionshdjningen.
CSO-strategin ska framja ett innovativt civilsamhallesstod. Sida valkomnar darfor att SPO anvander
och stodjer innovativa arbetsmetoder och l6sningar i sin verksamhet och i sina partnersamarbeten
och bedoémer i vilken utstrackning SPO gor det. | sammanhanget bedémer Sida om och hur:

e SPO verkar for att ta tillvara innovationspotentialen hos lokala aktérer och deras forslag pa
[6sningar i den lokala kontexten.

e Innovationen bidrar till effektivare |6sningar och 6kad resultatuppfyllelse.

9 Sida method support and toolboxes within the areas of poverty, human rights, gender equality,
environment/climate and peace/conflict.



https://www.sida.se
https://www.sida.se

e Innovationen bidrar till systemfordandringar pa samhallsniva, det vill sdga bortom projekt- och
programniva och bidrar till genomférandet av Agenda 2030 och Parisavtalet.

Bistdnds- och utvecklingseffektivitet
Bistands- och utvecklingseffektivitet ska genomsyra all verksamhet inom strategin. Hur SPO tillampar
principerna for bistands- och utvecklingseffektivitet bedéms bland annat med fokus pa:

e Respekt for lokalt dgarskap; att program/insatser baseras pa lokala samarbetspartners egna
prioriteringar (t.ex. deras strategiska planer), och att planerade insatser bygger pa
samarbetsorganisationernas egna identifierade behov. Om lokala samarbetspartners inte
ansvarar fér medelshantering och genomfoérande av verksamheten inom program/insatser, bér
detta motiveras.

e Flexibilitet for att anpassa samarbetet utifran behov p.g.a. férandrad kontext t.ex.

e Anpassning till lokala samarbetspartners kapacitet och system for planering, genomfdrande,
uppfdljning och rapportering, inklusive avtalsperioder.

e Harmonisering och samordning med andra givare till lokala samarbetspartner i syfte att
minska samarbetspartners administrativa belastning. Flera SPO bér inte finansiera en och
samma lokala samarbetspart, om behov och mervarde av detta inte tydligt kan motiveras.

e Forutsdgbarhet inbegriper t.ex. hur SPO arbetar med att sdkerstalla att langden pa
avtalsperioderna i samarbetet ger samarbetsparterna rimliga mojligheter till strategisk
planering.

e Finansieringsform som uppmuntrar till lokalt agarskap, foretradesvis karnstod, dar lokal
samarbetspartners hela verksamhet stdods. Andelen karnstod, programstod respektive
projektstod ska anges och motiveras.

Integrering av perspektiv
SPO ansvarar for att verksamheten genomsyras av alla de fem perspektiven som anges i regeringens
instruktion till Sida:

e Rattighetsperspektivet10
e Fattiga manniskors perspektiv pa utvecklingl1
e Miljo- och klimatperspektivet

e Jamstalldhetsperspektivet inklusive en analys av kvinnors och flickors respektive mans och
pojkars situation

e Konfliktperspektivet

10 Rattighetsperspektivet utgar fran en globalt éverenskommen vardegrund som bestar av FN:s allminna
forklaring om de manskliga rattigheterna och de folkrattsligt bindande konventioner som antagits. Det
innefattar fyra grundlaggande principer baserade pa det normativa ramverket for méanskliga rattigheter: icke-
diskriminering, deltagande, 6ppenhet och insyn samt ansvarstagande och ansvarsutkrdavande. Detta ska
tillampas inom SPO och i relation till lokal partners och rattighetsbarare.

11 Regeringen utgar ifran en mangdimensionell syn pa fattigdom. Det betyder att fattigdom inte enbart innebar
brist pa materiella tillgdngar, utan dven brist pa makt, valmojligheter och manskliga rattigheter. Sveriges
utvecklingssamarbete tar darfor sin utgangspunkt i och praglas av fattiga manniskors perspektiv pa utveckling
och av ett rattighetsperspektiv. Den barande principen ar att ekonomiska, sociala och miljomassiga
forhallanden och processer ska forstas och hanteras i ett integrerat sammanhang.



Detaljerad information om metoder och verktyg for integrering av de fem perspektiven ovan samt
information om Sidas bedémning finns p& Sidas webbplats!2.

Stdirkt integrering av miljé och klimat
Da Sida har konstaterat ett sarskilt behov av starkt integrering av miljo och klimat i de insatser som
finansieras av anslaget tydliggors detta perspektiv sarskilt har i riktlinjerna.

Verksamhet som integrerar miljo och klimat kdnnetecknas av att:

e Mojligheter for positiv miljo- och klimatpaverkan tillvaratas och starks.
e Risker for negativ miljo- och klimatpaverkan undviks eller minskas och hanteras.

e Risker for verksamhetens resultat, relevans eller hallbarhet orsakade av klimatforandringar,
milj6forstoring eller degradering av biologisk mangfald undviks eller minskas och hanteras.

En miljobedémning ska goras av hela verksamheten. Det ska tydligt framga av ansékan hur SPO
omhandertar miljobedémningens analys och slutsatser.

En miljobedémning ska innehalla foljande information:

e Mojligheter att bidra positivt till en mer miljomassigt hallbar utveckling.
e Risker for negativ (direkt och indirekt) miljépaverkan av projektet/programmet.

e Sarbarhet och risker kopplade till miljo- och klimatférandringar, som kan paverka
mojligheterna att nd malen med insatsen, alternativt paverka insatsens hallbarhet.

e Bedomning av kompetens och kapacitet i organisationen att integrera miljo.

e Forslag till atgarder och aktiviteter for att omhadnderta analysens slutsatser.

For att integrering av miljo och klimat ska anses vara uppnatt ska féljande vara uppfyllt:

a) en miljébeddmning har gjorts,
b) det finns minst ett mal/resultat for miljé/klimat13,

c) detfinns atgarder for att uppna malet/resultatet, inklusive nédvandiga aktiviteter,
indikatorer (eller dylikt) och budget samt kapacitet att genomfora atgérdernal4.

Eventuella avsteg fran b) och c) ska motiveras val med utgangspunkt i miljdbedémningen.

Sida ser positivt pa resurser avsatts hos SPO och samarbetspartners for att starka integrering av miljo
och klimat samt till specifika insatser for att forbattra miljo/klimat. Sida uppmuntrar atgarder for att
minska CO2-avtryck t.ex. genom att minska mangden flygresor i kombination med utveckling av
digitala I6sningar®® savil i Sverige som pa lokalkontor och hos partnerorganisationer.

12 sida method support and toolboxes within the areas of poverty, human rights, gender equality,
environment/climate and peace/conflict.

3 Integrering av perspektiv gors alltid utifrdn SPO kirnverksamhet och kdrnuppdrag.
14 Se Criteria/Tools for integration i Sidas Green Toolbox.

15 Exempelvis inkdp av hard- och mjukvara, kompetensutveckling av partners, metodutveckling


https://www.sida.se
https://www.sida.se
https://www.sida.se

2.2 Budget

SPO viljer sjalv hur uppstallningen av total budget pa dvergripande niva gors. Budgeten boér dock
presenteras i ett format och pa en detaljnivd som mojliggér en analys av kostnadernas rimlighet pa
arsbasis i forhallande till de resultat som forvantas uppnas. Forutom budgeten pa overgripande niva,
bor dven en budget per program presenteras, se definition av program i bilaga 1. Sida har ingen
obligatorisk budgetmall och inte heller nagon definition av en budgetpost. Organisationens egen mall
kan darfor anvandas, men den finansiella rapporten ska goras enligt samma struktur som budgeten.
Svenska kronor ska anvdndas.

Budgeten pa overgripande niva kan inkludera en sammanstallning av intakter och kostnader i form av
Ovriga bidrag fran Sida och andra finansidrer men det ar viktigt att det halls separat fran budgeten for
verksamhet som ingar i ansodkan.

Sida bedomer budgeten utifran foljande:

e Kostnadseffektivitet och hur den foreslagna budgeten relaterar till de férvantade resultaten
e Tydligheten och rimligheten i budgeten och kostnadsnivaerna:

o Sida bedomer sarskilt [6nenivaer och andra formaner samt totala kostnader for
personal. Sida begar normalt in denna information separat.

o Resurssattning av satsningar for att starka verksamheten pa kort och lang sikt.

e Hur budgeten fordelar sig pa de olika samarbetsparterna. For att mojliggora detta bor SPO
presentera:

o Nyckeltal for hur stor andel av den totala budgeten (inklusive egeninsats,
administrationsbidrag och vidareférmedlingsbidrag) som utbetalas genom
avtalsforhallande till svensk partner, internationell partner (har kan med fordel
internationella partners lokala kontor skiljas ut) respektive lokal partner (inklusive
det som formedlas via svensk eller internationell partner).

o Nyckeltal for hur stor andel av den totala budgeten som utgdrs av kostnader som
direkt stodjer lokala partners, inklusive en motivering till dessa kostnader och
koppling till de valda samarbetsformerna.

En mall for hur budget och finansiell rapportering kan stéllas upp finns i bilaga 2. Innehallet som
framgar av mallen ska finnas i det format som SPO viljer att anvanda fér den finansiella rapporten.

Vad giller karnstdd se Checklista for Sidas partner Budget/Finansiell rapportering Karnstod.

2.2.1 Intdkter

Foljande information om intakter bor framga i budgeten:
e Bidrag fran anslagsposten uppdelat pa:

o Bidrag for verksamhetskostnader
o Administrationsbidrag
o Vidareformedlingsbidrag (i forekommande fall)

e Egeninsats
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Ansokan bor dessutom inkludera information om organisationens intakter fran andra finansidrer och
ovriga Sida-bidrag.

Egeninsats

SPO som far bidrag fran CSO-anslaget for sitt utvecklingssamarbete ska finansiera en del av
verksamheten med egna medel. Denna egeninsats ar att se som ett uttryck fér den svenska
organisationens prioriteringar och férmaga att i Sverige mobilisera ett engagemang for sitt
utvecklingssamarbete. Miniminivan pa egeninsats faststills av regeringen?®.

Egeninsatsen bestar av tva delar:

1. SPO ska finansiera minst 10 % av de totala verksamhetskostnaderna, exklusive eventuella
medel som vidareformedlas till svensk CSO.

2. |tillampliga fall: Den svenska CSO (till vilken medel har vidareférmedlats av SPO) ska
finansiera minst 5 % av sina verksamhetskostnader, inklusive medel denna vidareférmedlar
till internationella eller lokala organisationer.

Detta innebar att for vidareformedlande SPO redovisas egeninsatsen till Sida pa tva nivaer; en for
SPO och en for dess svenska bidragsmottagande organisationer. Total egeninsats redovisas av SPO i
budget och finansiella rapporter pa 6vergripande niva.

Om ett hogre belopp dn 10% ar inlagt som egeninsats i den avtalade budgeten sa ar detta bindande
och kan inte dndras utan godkannande av Sida.

Egeninsatsen ska utgoras av likvida medel insamlade i Sverige, t.ex. i form av gavor fran allmanheten,
foretag, organisationer, samfund och sponsring. Till insamlade medel raknas dven medlemsavgifter,
testamentsgavor, donationer, lotteriintdkter samt intikter fran férsiljning av varor!’ och insamlade
medel med gavobevis.

Medel som kommer frdn andra offentliga bidrag i Sverige®® eller utlandet kan inte utgéra egeninsats.
Vardet av eget eller insamlat material, det vill sdga varor och tjanster, kan inte raknas som del av
egeninsatsen. Intakt fran forsaljning av tjanster samt vardet av organisationens eget arbete kan
heller inte utgéra del av egeninsatsen.

Sida ser positivt pa delfinansiering fran lokala samarbetspartner i utvecklingslander och betraktar
detta som en naturlig del av samarbetet. Sadan delfinansiering kan emellertid inte rdknas som
egeninsats.

2.2.2 Kostnader

Sida beviljar bidrag till tre olika kategorier av kostnader, se A-C nedan. Foljande information boér
framga for respektive kategori:

16 | normalfallet inom av regeringen beslutad strategi fér anslagsposten.
7 Avser varor som inte producerats och/eller képts med medel fran Sida.

18 Avser bidrag fran stat, landsting eller kommun.
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A. Verksamhetskostnader

En kostnad som &r direkt relaterad till utvecklingssamarbetet ar att klassificera som en
verksamhetskostnad vilket kan innebéara kostnader for aktiviteter och personal. Aven kostnader for
revision av insatser (sdsom projektstéd och karnstod) ingar har.

Verksamhetskostnader bor férdelas (exempelvis genom underrubriker) mellan:

e verksamhetskostnader hos SPO,
e utbetalningar till internationell organisation,
e utbetalningar till svensk CSO samt

e utbetalningar till lokal samarbetspartner

Verksamhetskostnader hos SPO bor indelas i relevanta underrubriker som till exempel |6ne- och
resekostnader, kostnader for kapacitetsstod till samarbetsparter, kostnader for globalt
paverkansarbete, direkta aktivitetskostnader som tacks av SPO, utvarderingar och olika kostnader for
huvudkontor/regionkontor/lokalkontor.

SPO kan skapa budgetposter dar storre risker kan tas och 6kad flexibilitet kan medges om det
bedoms relevant av Sida. Det kan till exempel gélla innovativa projekt dar det ar svarare att férutsiaga
resultat och resursbehov.

Utbetalningar till olika samarbetsparter

For att framja lokalt dgarskap ser Sida det som 6nskvart att en sa hog andel som méjligt
vidareformedlas till lokala partners i samarbetslanderna. | Sidas analys ingar att granska hur mycket
medel som utbetalas till de olika avtalsparterna. Darfor bor utbetalningar till internationell respektive
svensk CSO aven specificera hur mycket av budgetposten som i sin tur utgor verksamhetskostnad hos
lokal samarbetspart. Observera att endast medel som ar utbetalade enligt ett avtalsforhallande till
lokal samarbetspartner anses som ”“verksamhetskostnad hos lokal samarbetspartner”.

| de fall internationell CSO:s lokala kontor (vilka inte definieras som lokal samarbetspart) hanterar
medel for implementering och kvalitetssakring, kan SPO med férdel dven presentera hur stor del av
den totala budgeten detta utgor.

| det fall det finns kostnader som redovisas hos SPO (inklusive land-/regionkontor), svensk CSO eller
internationell CSO men som direkt stodjer lokal samarbetsparts implementering av insatsen kan
dessa med fordel sarskiljas for att synliggéra hur mycket stéd som nar ut till lokala
samarbetspartners. Detta kan exempelvis inkludera verksamhetskostnader hos SPO, svensk eller
internationell CSO for till exempel kapacitetsutveckling, studier, revisioner som kommer lokala
partners tillgodo, samt kostnader for implementering av aktiviteter som av olika skal inte kan
bokféras hos partners. Detta kan alltsa dven inkludera kostnader for aktiviteter som genomfors
tillsammans med informella aktérer som inte har mdéjlighet att sjalva hantera medel.

B. Administrationskostnader

Administrationskostnader ar kostnader som inte ar direkt relaterade till program- och
projektaktiviteterna men som indirekt stodjer dessa, sa som ekonomipersonal, ledning, juridiskt stod,
IT, hyra, kompetensutveckling av SPO:s anstdllda och kontorsmaterial. De kan ocksa avse hantering
av bidraget fran Sida, t.ex. kostnader for att ta fram ansoékan och rapportering, inklusive arlig revision
av den 6vergripande finansiella rapporteringen till Sida.
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For administrationskostnader bor det framga vilka typer av kostnader som omfattas, sa som
I6nekostnader, kontorsmaterial och lokalhyra. Utfallet for dessa underrubriker behover inte
redovisas pa kostnadstyp. Det bor dven framga hur stor del av administrationsbidraget som
vidareformedlas till samarbetspartners.

For att tacka dessa administrationskostnader beviljar Sida ett bidrag i form av ett schablonpaslag pa
8% pa Sidas bidrag till verksamhetskostnaderna. Administrationsbidraget ar befriat fran krav pa
egeninsats. Outnyttjat administrationsbidrag kan omférdelas till verksamhet och omfattas da av krav
pa egeninsats. Administrationsbidraget star inte i proportion till utfallet pa verksamhetskostnader
utan beloppet i det godkdnda avtalet ar ett fast belopp.

C. Kostnader for vidareférmedling till svensk organisation

Vidareformedlande SPO kan sdka bidrag till full kostnadstackning for de faktiska kostnader som ar
direkt kopplade till vidareférmedlingen av bidrag till svenska organisationer. Inget
administrationsbidrag utgar for vidareférmedling. For att Sida ska kunna bedéma
vidareformedlingsbidraget i foérhallande till de medel som transfereras till svenska organisationer bor
de faktiska kostnadsslagen vara verifierbara och presenteras i lampliga underrubriker, sa som t.ex.
handlaggning av ansdkningar och rapporter, utvarderingar, resor, uppféljning och revision,
kapacitetsutveckling och radgivning, IT, personal (specificera garna vilka tjanster).

2.2.3 Ovrig information

Lista éver samarbetsparter

| ansokan ska en lista bilaggas 6ver svenska, internationella och lokala samarbetsparter som mottar
medel enligt avtalsforhallande. Den ska som minimum innehalla uppgifter om sektor/region/land,
finansieringsform (karn-, program-, eller projektstod), start- och slutdatum samt budget.

Andra Sida-intdkter
SPO ska i forekommande fall dessutom ldmna information om intékter fran Sidas andra anslagsposter
avseende SPO:s Ovriga verksamhet.

Upphandling

Sida behover fa information om huruvida upphandling kommer att ske under avtalsperioden, i hela
avtalsledet, och vilket regelverk fér upphandling som da féreslas anvandas. Detta innebér inte att
ansokan behover specificera exakt vilka upphandlingar som kommer att genomforas.

Ej godkéinda kostnader
Sida tillater inte att budgeten anvands till féljande typer av kostnader:

skulder, och for projekt, aven ranta, jamte avgifter,

e avsattningar for forluster eller framtida skulder,

e poster som redan finansieras genom andra avtal med Sida eller ndagon annan finansiar,
e kop eller byggnation av fastigheter (land eller byggnader),

e for projekt: valutakursforluster,

e krediter till tredje parter,

e resekostnader i business eller forsta klass,

e ersdttningar, sdsom deltagande i moten, eller liknande ersattning fér medverkande personal,
inbjudna talare eller deltagare i workshops, eller
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e avsattningar till reserver

Kapacitetsutveckling av SPO:s egen personal kan endast finansieras av administrationsbidrag och inte
av verksamhetskostnader.

2.3 Samordning och samverkan med andra strategier

Samordning och samverkan bor ske med verksamhet som finansieras via andra strategier i syfte att
uppna synergier och undvika éverlappning, samt for att relevanta och viktiga insatser i granslandet
mellan tva strategier ska kunna stodjas. Detta galler i synnerhet mellan CSO-strategin och den
humanitara strategin. Ansokan bor inkludera en analys av synergier med verksamhet som finansieras
av andra anslagsposter, om relevant.

2.3.1 Synergier med den humanitara strategin

Samspelet mellan det humanitara bistandet och utvecklingssamarbetet ar viktigt for att arbeta pa
satt som ar dmsesidigt starkande for att minska risk, sarbarhet och humanitart beroende. Av det
skdlet kan det vara motiverat att finansiering fran CSO-anslaget anvands for aktiviteter for
forebyggande verksambhet, tidig aterhamtning och/eller kapacitetsstarkande i granslandet mellan
humanitéart och utveckling.

Medel fran CSO-anslaget kan avsattas for verksamhet i granslandet mellan humanitart och utveckling
pa tva satt: (i) som en integrerad del av den ordinarie ansokan till Sida, eller (ii) som en omstallning
av verksamhet under pagaende avtal genom omférdelning av redan beviljade medel, normalt sett pa
grund av en plotslig kris eller katastrof som uppstatt.

| det senare fallet far SPO sjdlva bedéma om verksamheten som stélls om ryms inom CSO-strategin,
utifran dessa riktlinjer. Vid tveksamheter uppmanas SPO att konsultera Sida. Omférdelning av medel
forvantas avse en tillfdllig omstéllning, eller sa lange det extraordinara laget varar.

Information om omférdelning av medel ska inkomma till Sida via e-post. Informationen ska vara
mycket kortfattad och bor innehalla foéljande:

e uppskattat belopp av den med Sida avtalade budgeten som planeras att omférdelas
e land/region dar verksamheten ska genomféras

e kort 6vergripande beskrivning av aktiviteter och en mycket kortfattad riskanalys

Sida forvantar sig att SPO beaktar féljande i sin bedémning:

e Humanitart bistand kan inte finansieras under CSO-anslaget. Det ska hanteras under
humanitara anslagsposten darfor att; det maste utga fran humanitira behov och humanitara
principer; folja internationella standarder samt inga i humanitdr samordning. Detta for att
minimera risken for att goéra skada.

e Aktiviteter inom granslandet mellan humanitart och utveckling kan finansieras av CSO-anslaget
sa lange det inte géller humanitdra kontexter d.v.s. omraden eller malgrupper som omfattas av
FN-ledda gemensamma humanitdra responser. Aktiviteter inom granslandet skulle kunna galla
t.ex. inkomstgenererande aktiviteter (livelihoods), matsdkerhet (food security), utbildning och
informationsspridning med koppling till krisen eller katastrofen.
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e En allman utgangspunkt ar att en organisation ska ha tillrdcklig kompetens kring den typ av
verksamhet som man ger stod till. SPO:s och lokala samarbetsparters erfarenhet och den
specifika kontexten bor beaktas.

e Ett konfliktperspektiv ska alltid integreras dar relevant i insatser som Sida finansierar, och detta
ar sarskilt viktigt i genomforandet av verksamhet i granslandet till det humanitara.

e Verksamheten ska genomfdras av befintliga samarbetsparter till SPO.
e Vid ett eventuellt stod bor SPO redan fran bérjan tanka pa hur utfasning av stodet ska ske.
e Att koppling mellan det humanitadra och utveckling ar tydliggjord.

e Stodet ska, i mojligaste man, koordineras med andra eventuella finansiarer.

Rapportering av omstiilld verksamhet

Kortfattad rapportering av verksamhet som stélls om ska inga i organisationens ordinarie narrativa
rapportering till Sida. Det kravs ingen anpassning av den arliga finansiella rapporten och
revisionsrapporten till Sida, utan dessa ska goras enligt avtal och godkdand budget. Totalt utfall av
hela avtalade budgeten med Sida, som har omfdordelats till granslandet till det humanitara, ska
inkomma till Sida. Om det inte gar att faststalla ett exakt utfall sa racker det med ett uppskattat
belopp.

2.3.2 Internationellt paverkansarbete

Anslaget kan finansiera stod till svenska CSO:s paverkansarbete utanfér Sverige pa global, regional,
nationell och lokal niva, for att skapa en 6kad férstaelse och engagemang for globala utvecklings- och
hallbarhetsfragor. Ansdkan bor beskriva hur paverkansarbetet kopplar till det 6vriga
utvecklingssamarbetet och hur lokalt dgarskap sakerstalls. Eventuella synergier med SPO-verksamhet
inom Strategin for informations- och kommunikationsverksamhet bor dven belysas i ansékan.

15



3 AVTALSANDRING

Vasentliga avvikelser eller andringar i de dokument som ar bilagda avtalet ska skriftligen godkannas i
forvag av Sida. De vanligaste bilagorna dr “Mal och Resultat”, “Budget”, "Uppdragsbeskrivning for
revision” samt “Upphandlingspolicy” men dven andra bilagor kan bildggas avtalet. Om nagon av
dessa dndras sa ska den reviderade bilagan skickas till Sida for godkdnnande. Det ska tydligt framga
vilka férandringar som har gjorts.

Andring av Budget

| avtalet anges nar en uppdaterad budget ska inkomma till Sida. Detta ar oftast i samband med
rekvisition men kan dven goéras nar SPO finner det nédvandigt. Beloppsgrans for nar Sida behover
godkdnna budgetforandringar framgar av avtalet. Notera dock att férandringar i budget for I6ner ska
alltid godkannas av Sida oavsett belopp som andras. Den reviderade budgeten ska upprattas i samma
format som den godkdnda budgeten i avtalet. Det ska tydligt framga vad som &r den avtalade
budgeten och vad som ar det nya budgetforslaget. Om ev. balanser har inkluderats fran foregaende
ar ska detta aven tydligt synas i uppstallningen. Det ar viktigt att det gar att f6lja balanser for varje ar
i budgeten. Stérre forandringar i den uppdaterade budgeten bor forklaras narrativt. Specificera garna
fran och till vilka budgetposter man har flyttat medel.
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4 RAPPORTERING

Rapportering sker varje ar i enlighet med villkoren i avtalet och bestar av en narrativ rapport, en
finansiell rapport och en revisionsrapport. Vilket rapporteringsformat som ska anvandas for
rapporten framgar av avtalet. Vad géller den narrativa rapporten beror formatet pa nar under
avtalsperioden som rapporteringen sker.

Den arliga rapporteringen ska vara undertecknad av en behorig foretradare fér SPO. Den ska skickas
till ansvarig handldggare och bor framstéllas i ett sadant format sa att den inte blir for tung for Sidas
system att ta emot elektroniskt. Sida behdver ingen fysisk kopia. Om dokumenten innehaller kanslig
information, stdm av med ansvarig handlaggare hur detta bér hanteras.

4.1 Narrativ rapportering
4.1.1 Verksamhetsrapport (kortfattad)

Verksamhetsrapport som avser ar 1, 2 och 4 i ett 5-arsavtal bor vara en kortfattad rapport som i
normalfallet inte 6verstiger 10 sidor exklusive bilagor. Den ska vara utformad pa ett sadant satt att
det gar att gora jamforelser med ansokan och senaste godkanda avtalsbilagor for “Mal och resultat”
samt "Budget”.

En kortfattad verksamhetsrapport bor innehalla:

e En kortfattad redogorelse av exempel pa verksamhetens resultat under rapporteringsperioden,
inklusive viktiga lardomar och vilka efterféljande anpassningar som vidtagits till foljd av dessa.

e Enriskanalys som innefattar hur interna och externa risker i verksamheten har hanterats under
rapporteringsperioden och hur identifierade risker kommer att hanteras i framtiden.

e En beddmning av effektiviteten i verksamheten som inkluderar en analys av de framsteg som
gjorts och vilka forutsattningar som kravs for att verksamhetens mal ska nas i sin helhet, samt i
forekommande fall med referens till nyligen gjorda utvarderingar.

e Enlista Over utvarderingar, finansierade av CSO-anslaget, som SPO genomfort under aret.
e Eventuell sarskild rapportering enligt avtal.

e Forklaringar till eventuella avvikelser fran budget.

e Uppfoljning av Sidas dialogfragor.

e Svar pa det frageformular som finns i Bilaga 4 till dessa riktlinjer.

e En analys av kostnadseffektiviteten i verksamheten.

4.1.2 Verksamhetsrapport (fordjupad)
Den férdjupade verksamhetsrapporten bor i normalfallet inte 6verstiga 50 sidor, exklusive bilagor.
Den ska vara utformad pa ett sddant satt att det gar att gora jamforelser med ansdkan och senaste
godkdnda avtalsbilagor for “Mal och resultat” samt "Budget”.
En fordjupad verksamhetsrapport bor innehalla:

e En beskrivning av verksamhetens resultat under rapporteringsperioden och i vilken

utstrackning verksamhetens mal har uppnatts, inklusive viktiga lardomar och vilka
efterféljande anpassningar som vidtagits till foljd av dessa.
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e En riskanalys som innefattar hur interna och externa risker i verksamheten har hanterats under
rapporteringsperioden och hur identifierade risker kommer att hanteras i framtiden.

e En beddmning av effektiviteten i verksamheten som inkluderar en analys av de framsteg som
gjorts och vilka forutsattningar som kravs for att verksamhetens mal ska nds i sin helhet, samt i
forekommande fall med referens till nyligen gjorda utvarderingar.

e En lista over utvarderingar, finansierade av CSO-anslaget, som SPO genomfort under aret.

e Enredogorelse for hur Sidas fem prioriterade perspektiv (fattigdomsperspektivet,
rattighetsperspektivet, jamstalldhet, miljé/klimat samt konflikt) har hanterats under perioden
samt resultat inom dessa omraden.

e Enredogorelse for hur verksamheten har bidragit till att uppfylla av globala hallbarhetsmalen
och genomférandet av "Agenda 2030 for hallbar utveckling” och (om relevant) Parisavtalet.

e Eventuell sarskild rapportering enligt avtal.

e Forklaringar till eventuella avvikelser fran budget.

e En analys av kostnadseffektiviteten i verksamheten.
e Uppfoljning av Sidas dialogfragor.

e Svar pa det frageformular som finns i Bilaga 4 till dessa riktlinjer.

4.1.3 Slutlig verksamhetsrapport

Den slutliga verksamhetsrapporten bor i normalfallet inte dverstiga 50 sidor, exklusive bilagor. Den
ska innehalla samma uppgifter som ingar i en fordjupad verksamhetsrapport men for hela
aktivitetsperioden.

Den slutliga verksamhetsrapporten bor dessutom innehalla:

e En beskrivning av de viktigaste lardomarna fran verksamheten

e En beddmning av hallbarheten av verksamhetens resultat.

4.2 Arlig finansiell rapportering

Finansiell rapportering ska ske drligen hos SPO och hos bidragsmottagande organisationer i
efterféljande led. Sarskilda krav pa SPO:s redovisning framgar av avtalet.

Den finansiella rapporten ska, for att mojliggéra analys och jamforelse, upprattas i samma format
och med samma detaljniva som den avtalade budgeten, samt omfatta avvikelser i form av belopp
eller procenttal under samma period som den narrativa rapporten. Om budgeten har reviderats
under avtalsperioden ska bade den av Sida senast godkdnda budgeten och den ursprungligt avtalade
budgeten redovisas i separata kolumner. Kostnader ska alltid rapporteras mot den senast godkanda
budgeten.

Den finansiella rapporten ska redovisa ingaende balans, utgaende balans, outnyttjade Sida-medel,
erhallen rdnta, valutakursvinster/forluster,*® samt eventuella oredovisade medel fr&n partners vid
rapporteringstillfallet. Vid slutrapportering maste det tydligt framga om det finns finansiella
rapporter och revisionsrapporter fran partner som inte ar inkluderade i slutrapporteringen.

19| enlighet med Sidas vagledning fér hantering av valutakursvinster och valutakursférluster
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Exempel pa hur budget och finansiell rapportering kan stallas upp finns i bilaga 2.

Den finansiella rapporten ska inkludera en sammanstéllning av hur stor andel av det totala utfallet
(inklusive egeninsats, administrationsbidrag och vidareformedlingsbidrag) som utbetalats genom
avtalsforhallande till svensk partner, internationell partner respektive lokal partner.

Rapporten ska dven inkludera redovisning av hur stor del av det totala utfallet som utgors av
kostnader som direkt stodjer lokala partners men som redovisas hos SPO (inklusive land-
/regionkontor), svensk CSO eller internationell CSO. Egeninsatsen foljer verksamhetskostnaderna
proportionerligt och i slutet av avtalsperioden ska den uppga till 10% (5% vid vidareférmedling till
svensk CSO) av faktiska verksamhetskostnader.

Den overgripande finansiella rapporten bér kompletteras med en finansiell rapport per program.
Detaljeringsnivan avseende uppstéllningen av budget och finansiell rapportering i efterféljande led
bor utga fran samarbetsparters system. SPO har dock ansvar for att budgetanalys gors hos SPO och
respektive bidragsmottagande organisation i efterféljande led for att sdkerstalla kostnadseffektivitet.

Den finansiella rapporten kan inkludera en sammanstallning av intékter i form av 6vriga bidrag fran
Sida och andra finansidrer men det ar viktigt att den halls separat fran avtalad budget.

4.3 Arlig revision

Arlig revision ska ske enligt de regler som stipuleras i avtalet mellan Sida och SPO.
Notera sarskilt féljande:

e Revisorn ska signera den finansiella rapporten.

e Revisorn ska uppratta ett management letter som innehaller bade vasentliga och andra
iakttagelser och de rekommendationer som framkommit under revisionsprocessen. |
forekommande fall ska det ocksa innehalla uppgifter om vilka atgarder som har vidtagits till
foljd av tidigare rapporterade brister och om dessa atgarder har varit adekvata for att komma
till ratta med dessa.

e SPO ska inkomma till Sida med ett management respons, utifran de iakttagelser som revisorn
gjort i management letter. | management respons ska det anges vilka atgéarder som planeras,
en tidsram for nar dessa ska genomforas och vilken funktion hos SPO som har ansvar for att de
genomfors. Detta géller dven i efterféljande led.

4.4 Arlig finansiell rapport och revision vid kirnstod i efterfoljande led

Vid denna bidragsform efterfragar Sida endast revision av samarbetspartnerns egen arsredovisning
och stéller darfor inte krav pa att den finansiella rapporten ska vara reviderad.

Vid karnstod i efterféljande led ska den lokala partnern inkomma till SPO med en oreviderad
finansiell rapport varje ar som ska undertecknas av den lokala partnerns firmatecknare. Den
oreviderade finansiella rapporten ska omfatta:

e Organisationens samtliga intakter.

e Enjamforelse mellan de faktiska kostnaderna for verksamheten for den aktuella
rapporteringsperioden och budgeterade kostnader for samma period.

e Information om rénta och/eller outnyttjade medel.

e Redogorelse avseende avvikelser mellan den godkdnda budgeten och bokférda kostnader.
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e Enforteckning over de eventuella belopp som har vidareférmedlats till andra parter.

Den lokala partnern ska dven inkomma med &rsredovisning till SPO. Arsredovisningen ska normalt
besta av balansrakning, arets kassaflode och resultatrakning, inklusive noter samt styrelsens
rapport/lagstadgad forvaltningsberattelse.

Revisionen av arsredovisningen ska utféras av en extern, oberoende och kvalificerad revisor i
enlighet med internationell standard utfardad av International Federation of Accountants (IFAC)
(ISA700) eller nationell standard for revision som beddmts likvardig. Revisorn ska uppratta ett
management letter som ska innehalla bade vasentliga och andra iakttagelser och de
rekommendationer som framkommit under revisionsprocessen. Det ska dven innehalla uppgifter om
vilka atgarder som har vidtagits till féljd av tidigare rapporterade brister och om dessa atgarder har
varit adekvata for att komma till ratta med dessa. Ett management response ska tas fram av den
lokala partnern vilken ska ange vilka atgarder som planeras, en tidsram for nar dessa ska genomforas
och vilken funktion hos den lokala partnern som har ansvar for att de genomfors.
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5 UTVARDERING

Sida forvantar sig att SPO systematiskt foljer upp och utvarderar verksamheten inom ramen for sin
resultatstyrning i syfte att genom larande och kontinuerliga forbattringar av sin verksamhet strava
efter att maximera maluppfyllelsen. Aven om Sida sjilv kan initiera och lata utféra utvarderingar av
SPO:s verksamhet, stodjer Sida framst partnerledda utvarderingar dar SPO ansvarar for
utvarderingen (dvs. ta fram en uppdragsbeskrivning (ToR), handla upp, hantera, sprida och félja upp
utvarderingen). Sida ser gérna att organisationen redan i inledningsstadiet planerar for en
Overgripande resultatutvardering av verksamheten i senare delen av avtalsperioden, t.ex. ar fyra vid
femarigt avtal. Denna bor fokusera pa resultat inklusive analys av vad som fungerar och inte,
lardomar och metodutveckling. Kostnaderna for utvarderingen ska inkluderas i budgeten och avtalet
med Sida. SPO ansvarar for att uppratta ToR samt for att utvarderingen genomférs och foljs upp. Sida
ska godkdanna ToR men behdéver inte godkanna sjalva utvarderingen. Daremot vill Sida ha en dialog
med SPO om resultatet och hur utvarderingen ar tankt att foljas upp och anvandas. For att underlatta
SPO:s arbete med ToR och arbetet med utvarderingen finns en mall som kan anvandas for ToR och
en Checklista fér bedomning av ToR.
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6 EGENINSATS TILL STOD FRAN EUROPEISKA
KOMMISSIONEN

Aktérer i genomférandet av CSO-strategin®®som far utvecklingsinsatser finansierade av EU-
kommissionen, kan erhalla bidrag fran Sida till den av EU-kommissionen krévda egeninsatsen, eller
del darav. Detta under forutsattning att:

e (SO-anslagets medelstilldelning tillater detta
e Insatsen ligger inom ramen fér CSO-strategins mal och intentioner

e Avtal for insatsen har tecknats direkt med EU-kommissionen, eller med EU-kommissionens
avtalspart

e Ansokan skickas in enligt nedan

Syftet med denna mojlighet till bidrag ar att 6ka aktorernas mojligheter att diversifiera sin
finansiering. Sida stravar efter en bredd av mottagare av dessa bidrag.

Denna kompletterande finansiering for egeninsats kan erhallas for utvecklingssamarbete som Sida
beddmer bidrar till genomférandet av CSO-strategin. Sida gor en beddmning av varje ansokan for att
avgora hur stor del av budgeten och egeninsatsen som kan utgora Sidas kompletterande finansiering.
| regel har de flesta EU-insatser som CIVSAM beviljat en egeninsats pa 20 % eller lagre. For
kostnadseffektiv hantering av bidragen kan Sidas bidrag till den av EU-kommissionen kravda
egeninsatsen inte understiga 500 000 SEK.

Sidas avtalspart ar i dessa fall SPO. Det ar inte ett kriterium att det ar SPO som ar avtalspart med EU-
kommissionen, men om sa inte ar fallet ska ett avtal finnas mellan SPO och EU-kommissionens
avtalspart gallande hanteringen av egeninsatsen och rapportering av insatsen. Dessutom galler:

e Om organisationen som ingar avtal med EU-kommissionen ar en svensk organisation som SPO
vidareformedlar medel till finns inget krav pa att SPO ska vara en aktiv part i projektet.

e Om organisationen som ingar avtal med EU-kommissionen ar en av SPO:s lokala
samarbetsparter bér CIVSAM bedéma att SPO har en roll i projektet, t.ex. genom att vara
medsoékande och/eller bidra med kapacitetsutveckling.

FOr organisationer som inte ar SPO, se punkt 4.1 nedan.

Sida utgar i sin bedomning fran EU-kommissionens bedémning samt ansoknings- och
rapporteringsformat.

SPO forvantas - da den fatt besked fran EU-kommissionen att inlamna fullstandig ansdkan -
informera ansvarig handlaggare pa Sida om detta och indikera niva for svensk egeninsats. Detta for
att Sida pa basta satt ska kunna planera anslagsutnyttjandet.

20 Exempelvis SPO eller ndgon av deras samarbetsparter inom ramprogrammen som omfattas av avtalskedjan
och darmed uppfyller avtalsvillkoren for Sida-stod.
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6.1 Ansdokan om bidrag till egeninsats

SPO kan anséka om bidrag till egeninsatsen fér EU-finansierade insatser. Endast 90%2* av
egeninsatsen for EU-finansierade insatser kan inkluderas i ansokan till Sida. Ansékan ska inkomma till
ansvarig handlaggare pa Sida. Detta gors nar medel beviljats fran EU-kommissionen och kan ske
I6pande i forhallande till avtalet mellan Sida och SPO. Sida fattar beslut om bidrag under
forutsattning att medel finns tillgdngliga och att Sida bedémer att férutsattningarna som beskrivs
ovan ar uppfyllda

For CSO utan eget avtal med Sida géller samma principer som ovan, med det undantaget att ansékan
ska ske via den vidareférmedlande SPO man ar medlem i, eller via ForumCiv om CSO saknar naturlig
koppling till ndgon annan SPO.

6.1.1 Ansékans innehall

Vid ansOkan om bidrag till egeninsats for utvecklingssamarbete finansierat av EU-kommissionen ska
SPO inkomma med ett underlag till Sida. Det kortfattade underlaget ska som minimum inkludera
foljande information:

e Insatsidentitet, det vill sdga vilken EU-budgetlinje (geografisk/tematisk) fran vilket medel
beviljats fran EU-kommissionen, tillsammans med relevant insatsnummer.

e Insatsens benamning, land/region samt forvantad insatsperiod (20xx-20xx)

e Insatsens mal/forviantade resultat samt hur insatsen bidrar till genomférandet av CSO-
strategin.

e Presentation av malgrupper, samarbetsformer och samarbetspartner (svenska och 6vriga).

e Redogorelse for insatsens finansiella upplagg och den roll som svensk CSO har i insatsen
(exempelvis s.k. lead applicant eller co-applicant).

e Tidplan samt 6vergripande EU-budget med féljande data:
o Total projektbudget i euro
o EU:s bidragieuro
o Insatsens forvdantade totala egeninsats i euro

o Den svenska organisationens respektive andra aktorers bidrag till egeninsatsen i
euro.

e Ddarutover, ansokt belopp fran Sida i SEK, totalt for perioden samt ars-férdelat. Budget ska
tydliggbra organisationens kostnader samt, i forekommande fall, del av gemensamma
kostnader. Vid omrakning av euro eller annan valuta till svenska kronor ska vald valutakurs
anges specifikt.

e Avtal eller annat underlag som styrker att medel kommer att beviljas fran EU-kommissionen.

Vidareférmedlande SPO har att rekvirera dessa underlag fran medlemsorganisation eller
motsvarande i det fall sadan beviljats stod.

21 | enlighet med CSO-strategins krav p& egeninsats
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6.2 Rapportering av bidrag till egeninsats

SPO ska arligen (vanligtvis i samband med 6vrig rapportering till Sida) beskriva eventuella avvikelser
fran ansokan. Rapporteringskraven specificeras i avtalet med Sida och innefattar i korthet féljande.

Nar en organisation fatt sin slutrapport godkand av EU-kommissionen ska organisationen delge Sida
rapporten. | handelse av att organisationen inte far ett officiellt skriftligt godkannande av
slutrapporten av EU-kommissionen ska Sida informeras om detta.

For varje slutrapporterad insats ska dven foljande information anges till Sida:

e Kortfattad beskrivning av hur det genomférda utvecklingssamarbetet bidragit till
genomforandet av CSO-strategin.

e Finansiell rapport som omfattar total budget och totalt utfall, inkluderande budgeterat och
slutligt EU-bidrag, egeninsats samt Sida-finansierad del av egeninsatsen. Medel som ej nyttjats
och som ska aterbetalas till Sida, ska anges i rapporten. Sida tacker inte kostnader for
valutakursforluster.

| handelse av att SPO inte forbrukar hela EU-bidraget under projektperioden, ska organisationens
Sida-bidrag till egeninsatsen justeras ner i motsvarande grad. Organisationen ska da aterbetala
mellanskillnaden till Sida.
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7 INFORMATION OM OCH HANTERING AV
AVVIKELSEARENDEN

Avvikelsedrenden omfattar de arenden som riskerar att paverka organisationens majlighet att
rapportera sina bidrag och sin verksamhet enligt avtal med Sida CIVSAM, till exempel pa grund av
misstanke om oegentligheter, férsenad rapportering trots paminnelser, att kostnader saknar
underlag eller att kostnader legat utanfér den av SPO godkédnda budgeten.

7.1 Rapportering till Sida

SPO har enligt avtal informationsplikt till Sida sa snart ett avvikelsedrende uppstatt. Sida vill ha
information om drenden sa snart misstankar om problem finns. Det &r battre att informera "for
tidigt” och sedan stryka drendet om det visar sig att det inte fanns nagra belagg for misstankarna.

Ett arende ska alltid rapporteras till ansvarig handlaggare pa Sida CIVSAM. Anmalan om avvikelse i ett
projekt/program, kan ske via sarskild mall (se bilaga 3) for att sdkerstalla att Sida far in relevant
information. Fyll i all tillgdnglig information under rubrikerna Aktivitetsinformation och Bakgrund vid
forsta rapporteringstillfallet.

Uppdateringar i ett darende ska ske I6pande, da ny, fér drendet vasentlig information, framkommit
genom att mallen for rapportering av avvikelsedarenden uppdateras. Uppdatera informationen
kontinuerligt under Vidtagna och Planerade atgarder.

Samtliga under aret rapporterade eller hanterade avvikelser ska arligen listas och lamnas till Sida per
den 15 januari. Listan ska innehalla information om uppdatering av hanteringen av drendet samt dess
status. Rapporteringen syftar till att fa tillgang till den mest uppdaterade informationen som mojligt
infor Sidas redovisning av statistik Over korruptionsarenden. For sekretessmarkerade drenden kan en
separat bilaga skickas in som hanteras enligt Sidas sekretesshantering.

Arenden som gér att anvandning av bidrag inte kan rapporteras till Sida enligt avtal, ska alltid
rapporteras under ”Annu inte redovisad projektrapportering” i den finansiella drsrapporten. Denna
rapportering bér som minimum innehalla berérd samarbetsorganisation, land, ar och totalt
projektbelopp, samt oredovisat belopp.

7.2 Ansvar for hantering av drendet

SPO har det fulla ansvaret for att hantera avvikelsedrenden och att tillampa sina interna system och
rutiner, men konsulterar vid behov Sida under processens gang.

Ska en extern utredning tillsattas (t.ex. forensic audit) bor utkast pa uppdragsbeskrivningen skickas
till Sida for godkdannande. Detta for att Sida ska kunna hjalpa till att se till att utredningen blir korrekt
och omfattar det den bor utifran kontexten. Férfragan om godkdnnande av uppdragsbeskrivningen
ska skickas till handlaggare och controller och dar ska tydligt framkomma inom vilket tidsspann Sida
maste svara. Om Sida inte hinner svara inom givet spann kan uppdragsbeskrivningen anses godkand.

Dock kan Sida, utover SPO:s egen utredning, genomfoéra en sarskild granskning av den berérda
insatsen.
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7.3 Sidas hantering av drendet

Né&r en handlaggare far information om ett avvikelsedrende fran en SPO informeras Sidas
korruptionsutredare samt CIVSAM:s controller. Korruptionsutredarna pa Sida hanterar inkomna
arenden och for statistik 6ver dessa.

En beddmning gors av organisationens hantering av drendet, och Sida kommunicerar om man
rekommenderar sarskilda atgarder. Handlaggaren och enhetens controller kan dven bista
organisationen i rad om lamplig hantering av drendet, genom att ta hjalp av utredningsgruppen,
jurister och dylikt.

Samtliga handlingar som inkommer till Sida ska enligt offentlighetsprincipen registreras. Information
som inkommer muntligen, och for ett arende framat, ska dven den antecknas och registreras.
Information om avvikelsedrenden som inkommer till Sida registreras saledes alltid. Dock finns det
mojlighet for Sida att i vissa fall sekretessmarkera kanslig information. SPO bor informera Sida om
man anser att arendet eller sarskilda dokument behover sekretessmarkeras samt anvanda sig av
Secure mail fér kommunikation. Det ar av vikt for Sida att fa in sa mycket information som majligt om
drendet, men om SPO ser behov av att varna anonymitet i drendet sa kan viss information utelamnas
i rapporteringen. Vanligen ta kontakt med ansvarig handlaggare pa Sida CIVSAM om ytterligare
vagledning 6nskas.

7.4 Lampliga atgarder vid misstanke om korruption22

Sidas policy ar att vid drenden av misstankta oegentligheter alltid agera och alltid informera samt
aldrig acceptera. En tydlig signal ska alltid skickas om vad som &r oacceptabelt beteende. Det ar ocksa
viktigt att 4gna resurser at alla atgérder som kan fora drendet framat. Diskutera garna med ansvarig
handlidggare och/eller CIVSAM:s controller om man kanner sig tveksam till att vidta vissa atgarder,
utifran drendets kontext.

Ett antal atgarder att alltid ta stéllning till vid misstanke och utredning ar:

e Att stoppa vidare utbetalningar till partner tills drendet ar utrett.
e Att stanga av person, om drendet ror anstalld pa organisationen.

e Att lamna skriftlig paminnelse, inklusive tydlig deadline, for rapporteringen. Informera i
paminnelsen om vad som kommer att ske om rapportering ej inkommer.

e Att gbra en internutredning av drendet, for att klargéra vad som har skett.

e Att gora en externutredning av drendet, for att klargéra vad som har skett. Detta kan till
exempel réra sig om en extra revision med ett sarskilt uppdrag att granska vissa underlag mer
noggrant eller en forensic audit for att klargéra om bevis for misstankta oegentligheter finns.

e Att bedom i vilken utstrackning aktiviteter har agt rum enligt plan och avtal, och vad som
styrker detta (om finansiell rapportering inte ar godkand).

e Att ta hjalp av lokal kompetens for att fa rad i vilka atgarder som ar mojliga att vidta i den
aktuella kontexten, till exempel lokala jurister, revisorer, andra CSO:s pa plats eller personal pa

22 sida definierar korruption som ett missbruk av fértroende, makt eller position for otillbérlig vinning.
Korruption innefattar bl.a. tagande och givande av muta — inkluderande givande av muta till utlandsk offentlig
tjdansteman — forskingring, jav och nepotism.

26



ambassaden. Kontaktas ambassaden i det aktuella landet, sa ska handlaggaren pa CIVSAM
informeras om detta.

Ett antal atgarder att alltid ta stallning till vid bekraftad misstanke:

e Skriftligt aterbetalningskrav, med hanvisning till att avtal inte har hallits. Det bor inkludera
tydlig deadline, samt information om vad som kommer att ske om aterbetalning ej inkommer.

e Anmalan till kronofogdemyndighet, om aterbetalning ej skett

e Polisanmalan, om brottsmisstanke foreligger. Kopia pa polisanmalan bor bifogas till
rapporteringen till Sida.

e Anmalan av civilrattsligt mal, om det ror sig om avtalsbrott
e Anmalan till relevant anti-korruptionsbyra, myndighet for registrering av NGOs, eller dylikt

e Har organisationen i fraga gatt i konkurs/likviderats ska bevis for detta hdmtas in, kopia bor
bifogas till rapporteringen till Sida.

e Kontakta eventuella andra givare och informera om arendet

Om nagon atgard inte ar maojlig/lamplig, ska SPO motivera detta i sin rapportering till Sida.

For att finansiera en utredning av ett arende, ar det mojligt att géra omférdelningar i den med Sida
avtalade budgeten, enligt de regler som stipuleras i avtalet. Stam av férandringarna med ansvarig
handlaggare.

7.5 Avsluta ett drende
Ett arende kan slutrapporteras till Sida pa tva satt:

a) SPO farin tillfredsstéllande rapportering kring drendet, och avvikelsen kan strykas. Sida
behover inte godkdnna drendet separat, utan det ar tillrackligt att organisationen meddelar
att den inkomna rapporteringen ar tillracklig utifran géllande krav mellan ramen och dess
avtalspartner. Projektet ska sedan ingd i ordinarie slutrapportering av insatser vid
nastkommande rapport till Sida.

b) SPO beddmer att man gjort allt som ar mojligt for att fa in tillfredsstallande rapportering,
dock utan framgang.

Vid alternativ b) ar drendet att betrakta som orapporterade medel till Sida.

Organisationen ska lamna en slutredogorelse 6ver drendet till Sida sa snart man anser drendet vara
slutbehandlat genom att fylla i mallen under Vidtagna och Planerade atgarder. Slutredogoérelsen bor
innehalla:

e Samarbetsorganisationens agerande (vid vidareformedling).
e SPO:s agerande.

e Vilken bedémning/riskanalys som SPO gjorde av avtalspartners infor att inga samarbete med
organisationen.

e Skrivning i avtalet mellan SPO och partner om att aterbetalningsskyldighet féreligger om medel
anvants till icke-avsett syfte och/eller inte kan redovisas enligt avtal.

e Resultat fran eventuella interna/externa utredningar, anmalningar till rattsinstanser och dylikt.
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e SPO:s sammanfattande motivering till varfor drendet inte gar att avsluta med en
tillfredsstéllande rapportering och inte gar att utreda vidare.

e Bedomning av i vilken utstrackning aktiviteter har skett enligt plan och avtal.

e SPO:s lardomar och dndrade rutiner efter drendet — hur ska man minska risken for att liknande
handelser sker igen.

Vid alternativ b) tar Sida stallning till informationen i den inkomna slutredogérelsen av drendet och
fattar beslut om hur stort belopp SPO &r aterbetalningsskyldig till Sida. Grundregeln &r att medel ska
aterbetalas till Sida, men Sida kan i vissa fall godkdnna att aterbetalda medel fran tredje part
ateranvands i insatsen. Den nuvarande CSO-strategin mojliggor en viss riskdelning, vilket innebar att
Sida kan komma att dela den finansiella risken ndr medelsanvandning inte kan aterredovisas fran en
samarbetspart (sarskilt beaktas informella aktorer), genom att besluta om att inte aterkrédva hela det
oredovisade beloppet. Detta forutsatter att Sida gor en beddomning av att SPO har vidtagit tillrackliga
atgarder bade for att forebygga avtalsbrott och far att fa in redovisning eller aterfa felaktigt anvanda
medel.

Vid kdrnstod kan det vara svart att avgora hur stor del av bidraget som ska aterkrdvas. Om det inte
gar att bevisa vilka bidrag som har férskingrats sa kan en proportionell uppskattning géras genom att
titta pa alla bidrag som kan vara involverade och stélla det i relation till Sidas bidrag for att faststalla
hur mycket som ska betalas tillbaka till Sida.
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BILAGA 1. DEFINITIONER OCH REFERENSMATERIAL

Det civila samhdllet: Begreppet “det civila samhéllet” avser en arena, skild fran staten, marknaden
och det enskilda hushallet, dar ménniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans for
gemensamma intressen.?3

Civilsamhdllesorganisation (CSO): CSO ar en icke-vinstdrivande organisation pa lokal, nationell eller
internationell niva som arbetar utifran en gemensam vardegrund mot gemensamma mal, med visst
oberoende fran stat och kommun. CSO inkluderar stiftelser, kooperativ, fackféreningar och tillfalliga
sammanslutningar som samlar in pengar for ett specifikt &ndamal. Paraplyorganisationer och natverk
inkluderas dven.?*

Strategisk partnerorganisation (SPO): Sida har ett fordjupat samarbete med utvalda CSO som
innehar langsiktiga avtal med Sida om bidrag fran CSO-anslaget. En strategisk partnerorganisation
(SPO) bidrar till att uppna delmalen i CSO-strategin: i) starkt kapacitet hos civilsamhallesaktorer i
utvecklingslander, och/eller ii) frimjande av ett gynnsamt samhaéllsklimat f6r civilsamhillet. En SPO
bedriver verksamhet som omfattar vidareférmedling av medel till lokala CSO i utvecklingslander.
Samarbetet integrerar ett rattighetsperspektiv, fattiga manniskors perspektiv pa utveckling, ett miljo-
och klimatperspektiv, ett jamstalldhetsperspektiv, samt ett konfliktperspektiv. En svensk SPO ar en
CSO med férankring i Sverige som har relevanta erfarenheter och kompetens att féra en dialog med
Sida om aktuella och langsiktiga fragor géllande det civila samhallets roll i utvecklingssamarbetet.

Lokal samarbetspart: Inom CSO-anslaget ar en CSO/aktor i det civila samhiallet som verkar pa
regional/nationell/lokal niva och som, i de fall den &r avtalspart med svensk CSO, kan teckna juridiskt
bindande avtal. Internationell CSO:s lokala kontor definieras inte som lokal samarbetspart inom CSO-
anslaget. For dessa anvands begreppet “Genomforandepart” i avtalet mellan Sida och SPO som ar
sigherade frdn 2020 (se dven OECD-DAC:s definition?®)

Informella aktérer: En informell aktor ar varken en juridisk eller fysisk person, dvs den kan inte inga
avtal, dga tillgangar eller stallas infor domstol. Den bestar dock ofta av fysiska personer som, dven
om de agerar at en s.k. informell aktor, inte kan skyddas av den pa det satt som en juridisk person
kan skydda sina foretradare. De fysiska personerna agerar da i juridisk mening i personlig kapacitet.
En informell aktor kan t.ex. fa stod genom att medel hanteras av en formell aktér som ansvarar for
att de legala kraven enligt avtal uppfylls, medan den informella aktéren ansvarar for att
implementera aktiviteter.

Vidareférmedlande SPO: SPO som Sida bedomt utgor en organisation som pa uppdrag av sina
medlemmar vidareférmedlar Sidas finansiella bidrag till svenska CSO (som vanligen dr medlemmar till
SPO) vilka i sin tur bedriver utvecklingssamarbete med lokala samarbetsparter i utvecklingslander.

Svensk CSO: En svensk CSO ar en organisation som SPO har avtal med och som i sin tur
vidareférmedlar medel till och har avtal med lokal samarbetspart.

23 Bistandspolitisk plattform, Skr 2013/14:131, sid 20

24 OECD-DAC definition: A non-governmental organisation (NGO) is any non-profit entity organised on a local,
national or international level to pursue shared objectives and ideals, without significant government-controlled
participation or representation. NGOs include foundations, co-operative societies, trade unions, and ad-hoc
entities set up to collect funds for a specific purpose. NGO umbrella organisations and NGO networks are also
included

25 OECD-DAC definition: An NGO organised at the national level, based and operated in a developing.
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Program: Avser inom CSO-anslaget en sammanhadngande del av SPO:s verksamhet, som kan ha olika
grader av homogenitet, men styrs genom specifika mal och vars resultat gar att félja upp gentemot
dessa. Ett programs avgransning avgors av den specifika verksamhetens egen logik, med
utgangspunkt i lokala samarbetspartners kapacitet och prioriteringar. Ett program innebar vanligtvis
dven att det finns uppenbara forutsattningar for synergier mellan de insatser eller aktorer som ingar i
programmet. Vanligen gors avgransningar enligt geografiska (land, region) eller tematiska (t.ex.
demokrati, klimatanpassning) kriterier.

Projekt/Insats: Avser inom CSO-anslaget en enskild utvecklingsinsats?® som utformats fér att uppna
vissa mal med faststéllda resurser och genomforandeplaner. Inom ett program utgér projekt/insatser
saledes en tydligt avgransad delniva (se dven OECD-DAC:s definition?’).

Kdrnstod: (eng: core support) Motsvarar ett generellt budgetstod d.v.s. ett stod till en mottagande
organisations 6vergripande strategiska plan och drift, inklusive dess administrativa kostnader. Sida
star bakom OECD-DAC:s definition av kiarnstéd?® som ges féljande egenskaper:

e Det ar ett icke-6ronmarkt bidrag till en organisations egen strategi och 6vergripande
arbetsplan.

e Givarens bidrag gar till mottagande organisations dvergripande budget och konto och kan inte
skiljas fran andra finansieringskallor.

e Det ar den mottagande organisationens — och inte givarens — system och rutiner som anvands
for inkop, revision och rapportering relaterat till bidraget.

REFERENSER SOM LANKAS TILL | DOKUMENTET:

Strategin for stod genom svenska organisationer i det civila samhéllet 2016—2022

Policyramverket for svenskt utvecklingssamarbete och humanitart bistand

Sidas instruktion
Guiding Principles for Sida’s Engagement with and Support to Civil Society
Agenda 2030 for hallbar utveckling

Parisavtalet

N o unhshw N R

Sida method support and toolboxes within the areas of poverty, human rights, gender
equality, environment/climate and peace/conflict.

8. Checklista Partner Karnstod

9. Vagledning valutakurser

10. ToR for Utvardering

11. Checklista for bedémning av ToR

%6 Exempelvis lokal samarbetspartners program eller projekt, stéd till genomférandet av lokal
samarbetspartners verksamhetsplan eller motsvarande.

27 OECD-DAC:s definition: A project is a set of inputs, activities and outputs, agreed with the partner country, to
reach specific objectives/outcomes within a defined time frame, with a defined budget and a defined
geographical area.

28 OECD-DAC:s definition: Funds are paid over to NGOs (local, national and international) for use at the latter’s
discretion, and contribute to programmes and activities which NGOs have developed themselves, and which
they implement on their own authority and responsibility.
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https://www.government.se/country-and-regional-strategies/2017/08/strategy-for-support-via-swedish-civil-society-organisations-for-the-period-20162022/
http://www.regeringen.se/rattsdokument/skrivelse/2016/12/skr-20161760/
http://www.regeringen.se/rattsdokument/skrivelse/2016/12/skr-20161760/
http://www.sida.se
http://www.sida.se/Svenska/Om-oss/Sa-styrs-vi/Forordning-med-instruktion/
https://www.sida.se
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/agenda-2030-for-hallbar-utveckling/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/parisavtalet/
https://www.sida.se
https://www.sida.se

BILAGA 2. MALL FOR BUDGET OCH FINANSIELL RAPPORTERING

Arlig
Budget

Reviderad
budget

Utfall

Not

Total
budget

Ackumulerat
utfall

Ingdende balans

Erhallna medel/intikter

Erhallna Sidabidrag till utvecklingsarbete fran anslagsposten

Egeninsats

Av SPO utgivna medel for utférda aterbetalningar till Sida

Av samarbetspartner erhallna medel for tackning av aterbetalda
medel till Sida

Administrationsbidrag

Vidareformedlingsbidrag

Ovrigt (i forekommande fall)

Ranteintakter

Summa erhallna medel/intikter

Utbetalningar/kostnader och aterbetalningar

Utbetalningar genom avtalsférhallande till lokal samarbetspart?®

Utbetalningar genom avtalsforhallande till internationell
samarbetspart3®

varav utbetalningar genom avtalsférhallande till lokal
samarbetspart

Utbetalningar genom avtalsférhallande till svensk CSO3!

varav utbetalningar genom avtalsférhallande till lokal
samarbetspart

Verksamhetskostnader hos SPO3?

[infoga relevanta underrubriker]

Administrationskostnader hos SPO

[ange vilka kostnadstyper som ingar]

Utbetalningar avseende administrationskostnader allokerade till
internationell samarbetspart

Utbetalningar avseende administrationskostnader allokerade till
svensk CSO

Vidareférmedlingskostnader

[infoga relevanta underrubriker]

Ovrigt (i forekommande fall)

Aterbetalt till Sida

Aterbetald ranta till Sida

Summa utbetalningar/kostnader och aterbetalningar

Utgaende balans

Valutakursvinst

Valutakursforlust

2% Denna post ska inkludera minimum 10% egeninsats
30 Denna post ska inkludera minimum 10% egeninsats
31 Denna post ska inkludera minimum 5% egeninsats

32 Denna post ska inkludera minimum 10% egeninsats
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(mall forts.)

Allmdnna (ej postspecifika) tilldaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper (inkl valutahanteringsprinciper)

Beslutade ej utforda aterbetalningar till Sida

Annu inte redovisad projektrapportering

Noter (postspecifika tilldggsupplysningar)

Alternativa principer

Ovriga upplysningar

Utgaende balans

(SPO:s underskrift)

Ort, Datum

Namn Namn

(Revisorspateckning)

Min/var revisionsrapport har avlimnats den

Namn

Auktoriserad/godkind revisor
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Férklaringar av posterna samt angivande av féreslagna redovisningsprinciper for enskilda poster
Redovisningsprincip Not (se sid 4)

+/- 17 Ingdende balans
K Kontantprincipen
B Bokforingsmaéssiga grunder Erhallna medel/intdkter
K + 1 Erhallna Sidabidrag till utvecklingsarbete fran anslagsposten
K + 2 Egeninsats
K + 3 Av SPO utgivna medel for utférda aterbetalningar till Sida
K + 4 Av samarbetspartner erhallna medel for tackning av aterbetalda medel till Sida
K + 5 Administrationsbidrag
K + 5 Vidareformedlingsbidrag (i férekommande fall)
K + 6 Ovrigt (i forekommande fall)
K + 7 Ranteintakter
+ Summa erhallna medel/intakter
Utbetalningar/kostnader och aterbetalningar
K 8 Utbetalningar genom avtalsférhallande till lokal samarbetspart
K 8 Utbetalningar genom avtalsférhallande till internationell samarbetspart (i
forekommande fall)
K - 8 Utbetalningar genom avtalsférhallande till svensk CSO (i forekommande fall)
B - 9 Verksamhetskostnader hos SPO
B - 10 Administrationskostnader hos SPO avser administrationskostnader enligt 5 ovan
K - 11 Ev utbetalningar avseende administrationskostnader enligt 5 ovan allokerade till
internationell samarbetspart
K - 11 Utbetalningar avseende administrationskostnader enligt 5 ovan, allokerade till svensk
Ccso
B - 12 Vidareformedlingskostnader (i forekommande fall)
K/B - 13 Ovrigt (i forekommande fall)
K - 14 Aterbetalt till Sida
K - 15 Aterbetald ranta till Sida
Summa utbetalningar/kostnader och aterbetalningar
+/- 16 Utgaende balans
+/- Valutakursvinst/forlust
Allmdnna (ej postspecifika) tilldaggsupplysningar
18 Redovisnings- och vdrderingsprinciper
19 Beslutade dnnu ej utférda aterbetalningar till Sida
20 Férsenad projektrapportering
Noter (postspecifika tillaggsupplysningar)
21 Alternativa principer
22 Ovriga upplysningar
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Fortydligande av enskilda delar av rapportmallen (nothummer, se sid 3)

1
2
3

10

11
12
13
14
15
16
17

18
19

20

21

22

23

Kontanta medel erhallna fran Sida fran anslagsposten Stéd genom svenska organisationer i det civila samhdllet.
Kontanta medel insamlade i Sverige av SPO.

SPO:s utgivna kontanta medel for att tacka under aret gjorda aterbetalningar till Sida i de fall SPO blivit
aterbetalningsskyldig nar medel missbrukats.

Enbart kontanta medel erhallna av samarbetspartner i de fall samarbetspartnern aterbetalat missbrukade medel till
SPO.
Kontanta medel erhdllna fran Sida.

Ovrigt (i forekommande fall). Exempelvis valutakursvinster.

Ranteintakt for aret enligt SPO:s bankbesked for Sidabidrag till utvecklingsarbete fran anslagsposten "Stéd ..."
Ranteintakt enligt bankbesked betraktas har som kontant erhallen.

Ackumulerade valutakursvinster under avtalsperioden

Kontanta utbetalningar enligt géllande avtal med Sida. (Eftersom revisorn ska genomféra ett bestyrkandeuppdrag
av den 6vergripande finansiella rapporten ska medel som transfereras till ett efterféljande led, t ex till lokal
samarbetspartner i normalfallet klassificeras som utbetalningar och inte som kostnader. Sida rekommenderar att
diskutera med er revisor om ni féredrar att tillampa bokféringsmetoden).

Kostnader enligt gallande avtal med Sida. Med SPO avses i den finansiella rapporten bidragsmottagande SPO:s
samtliga kontor sa som huvudkontor, regionkontor och land/lokalkontor. Medel som transfereras mellan en SPO:s
kontor men som dnnu ej utbetalats for verksamhet anses som en intern transaktion och behdver inte sarredovisas.

Den del av Sidas utgivna administrationsbidrag som stannar i SPO.

Den del av Sidas utgivna administrationsbidrag som allokeras utanfér SPO.
Kostnader enligt gallande avtal med Sida.

Ovrigt (i forekommande fall), redovisningsprincip viljs beroende av postens karaktar.
Kontanta medel aterbetalda till Sida.

Med kontanta medel dterbetald ranta.

SPO bestammer detaljnivan pa noten avseende redovisningen av utgaende balans. Dock bor avrakningar med Sida
specificeras med var specifik kategori for sig t ex ranta.

Specifikationen av ingdende balans anges i not enligt punkt 16 ovan.

SPO ska har ange att den finansiella rapporten pa 6vergripande niva har uppréattats i enlighet med avtal med Sida
och Sidas instruktioner for finansiell rapportering pa 6vergripande niva.

Galler insatser dar beslut fattats av Sida om aterbetalning avseende missbrukade medel, dar aterbetalning ej d&nnu
genomforts. Insatserna anges i lista med nummer och namn samt belopp som avses.

Avser rapporter vilka ar forsenade per balansdagen (normalt sista december). | uppstéllningen skall insatsernas
nummer och namn framga, samt belopp som dnnu ej erhallits rapport fér. Rapportdatum enligt avtal ska ocksa
framga.

I de fall uppstallningen av den finansiella rapporten enligt Sidas instruktion ger utrymme for alternativa
redovisningsprinciper skall vald redovisningsprincip anges i not.

I de fall det dr nédvandigt for en insatt lasares forstaelse av den finansiella rapporten skall fortydliganden goras i
not.
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BILAGA 3 Mall for anmalan vid misstanke om

korruption och andra oegentligheter

Checklista for rapportering

Aktivitetsinformation

Strategisk partnerorganisation: tex. Forum Syd

Sida insats eller avtals ID: tex. 12345 / 12345A01

SPO internt drendenummer: tex. SPO-2020-123
Hyperlink till CSO-databasen: s sida.se/Project/Index/71082

SPO-Avtalspart: tex. PyDev Africa
SPO-Avtalsstart:
SPO-Avtalsslut:

[ ] Tidigare avtal sedan: tex. februari
Genomférande organisation: tex. Remake Uganda (endast vid vidareférmedling)

Land: tex. Uganda

Samarbetsform: tex. AO1 — Generellt budgetstod

Sektor: tex. Sektor kod fran CSO-databaspubliceringen

Andra givare: tex. DFID; NORAD; GIZ

SPO-kontakt person: tex. Anna Johansson

Bakgrund

Kontexten av misstankarna och insatsen:

Beskriv misstankarna och insatsen kortfattat. T.ex. organisationen genomfér en utbildningsinsats i land "X”, det har uppdagats misstankar om
att larare kraver mutor for att godkénna elever. Har kan ni aven inkludera 6vrig information som vill framforas eller fortydligas i falten nedan.

Typ av inkommen misstanke (flera val mojliga):

[] Forskingring [J Sexuell-exploatering, sexuellt-
[0 Intressekonflikter missbruk, sexuella-trakasserier
(] stsld [0 Ovriga trakasserier

1 Mutor [] Oklart

[1 Ovrigt [] Missbruk av medel

Belopp som antas vara paverkat:  Ange belopp utan ",” eller mellansiag. Valuta: tex USD
Hur uppstod misstanken hos SPO: Valj ett alternativ.

Hur uppstod misstanken hos avtalspart: Vil ett alternativ.

Datum nér misstanken inkom till SPO:
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https://cso.sida.se/
https://cso.sida.se/
https://www.oecd.org/dac/stats/type-aid.htm
https://www.oecd.org/dac/stats/type-aid.htm
http://www.oecd.org/development/financing-sustainable-development/development-finance-standards/purposecodessectorclassification.htm

Checklista vid anméalan av misstanke om korruption och oegentligheter

Vidtagna och planerade atgarder

Vilka atgirder har vidtagits hittills:

Beskriv de lardomar ni och involverade organisationer har tagit fran incidenten.
Planerade atgirder:
Beskriv vad organisationen och/eller ni har planerat for atgarder i framtiden.

Atgirder senast uppdaterad:

Ev. Polisanmélan gjord?
Ja, Nej, Oklart

Bevisad misstanke (flera val mojliga):

[] Forskingring [] Sexuell-exploatering, sexuellt-
[] Intressekonflikter missbruk, sexuella-trakasserier
O] stold [0 Ovriga trakasserier

[] Mutor [] Oklart

[ Ovrigt [] Missbruk av medel

Aterkravs belopp: Ange belopp utan ”,” eller mellanslag. Valuta: tex. USD

Aterkrav dterbetalas till;  Valj en organisation.

Lardomar:

Beskriv de lardomar ni och involverade organisationer har tagit fran incidenten.

Datum for ansokan av drendeavslut till Sida:
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BILAGA 4. FRAGEFORMULAR FOR RAPPORTERING AV
STRATEGIUPPFOLJNING

Introduction
Civic space and aid and development effectiveness are two important areas of the CSO-strategy. In

order

for Sida to follow up on them and the implementation of the CSO-strategy the SPOs are asked

to annually respond to the questions below. The aim is to get an overview and concrete examples of
what is being done within the two areas.

Please note:

e Answers should be brief — the information from all organisations will be compiled to get an
overview.

e The questions are not intended to cover all aspects of aid and development effectiveness and
civic space. Use the “other comments” if you would like to add something that is not covered
by the questions.

e ltis not a requirement that all organisations work with all the below areas and activities, but all
guestions shall be answered. If e.g. you have done nothing in relation to coordinating with
other donors that’s your answer.

e Do notinclude information that may be sensitive and risk compromising the safety of
organisations and/or individuals.

e The questionnaire should be answered even if your organisation is providing a more in
comprehensive report and in-depth analysis of area 1 and 2 in your main report (e.g. when you
are submitting a results’ report or if aid and development effectiveness is one of the dialogue
issues (dialogfraga) identified by Sida).

Area 1: Aid and development effectiveness
1. Alignment
What did you do during the last year to improve alignment with partners’ strategies and

systems/procedures as regards;

a)

b)
c)

d)

Frequency of reports. (Please include information about current frequency of narrative and
financial reports.)

Report formats (narrative and/or financial)
Audits
Other - please specify

2. Local ownership

a)

b)

What measures have been taken during the last year to ensure partners’ ownership of their
projects as well as their influence on the overall CIVSAM supported programme?

What did you do specifically in relation to moving from project support towards programme
and/or core support.
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3. Coordination and harmonization
a) What did you do during the last year to coordinate support to local partners with other
donors? Provide examples.

b) Did you hold regular partner meetings coordinated with other donors? Provide examples.

c) What did you do to support your partners in coordinating their donors? Provide examples.

4. Predictability
a) What is the average length of your partner agreements?

b) What did you do in the last year in relation to increased length of partner agreements?

c) Other actions to increase predictability — please specify.

5. Obstacles
Describe briefly any practical obstacles you have encountered that have prevented you from
improving aid and development effectiveness.

Area 2: Civic space

a) Describe briefly how your partners have been affected by shrinking civic space (for example
legal and regulatory frameworks, judicial harassment or informal limitations) caused by
governments, private or other actors. Provide some examples.

b) Are there any examples of changes in legal and regulatory frameworks that have increased
civic space for your partners?

c) To what extent have your partner organisations advocated and in other ways worked for
improvements in civic space, and to what extent has your organization supported them in
this work? Provide some examples

d) Describe briefly how your organisation and/or your partner organisations have been involved
in, supported and created mechanisms for dialogue between civil society, governments and
other actors on national, regional and/or global level. Provide some examples

e) Describe if you or your partners have taken any specific measures to respond and adapt to
increased risks and threats met by your organizations, partner organisations or rights-holders
related to shrinking civic space.

Other comments
Not compulsory to answer. Could be anything that you would like to report within the areas aid and
development effectiveness and civic space that is not covered above.
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